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E&E>Desarrolloprofesional>TendenciasenRRHH14t04t2008CAMBIODEMOGRÁFICOLasempresas,indiferentesantelafaltadetalentoEldescensodelanatalidaddeladécadadelos80dejaindiferentesaalgunosdirectoresderecursoshumanos:notienenprogramasconcretosparaafrontarlaescasezdetalentoypocosvenlasposibilidadesqueofrecelainmigracióncualificadacomounasolución.M.MateosyB.Elías/Madrid.Enelaño1978seprodujeronenEspaña678.000nacimientos;en1998esacifracayócasiun50%hastalos360.000nacimientos.Aunquelademografíanoesunacienciaexacta,lascuentasnosalen,ysiahoraelnúmerodepersonasentre16y39añosenEspañarondanlos15millones,dentrodepocosereduciráencincomillones.Aestepanoramasesumaqueenlapróximadécadaelnúmerodeestudiantesuniversitariosdescenderáen300.000,respectoa2001.SegúnelúltimoestudiosobreinmigracióndelaFundaciónEmpresaySociedad,seestimaquedeaquía2020senecesitarán157.000nuevosinmigrantesanualesparacubrirlademandalaboralynosólodepuestosdebase.AlfonsoJiménez,sociodirectordePeoplematters,estajante:"Lainmigracióncualificadaesunanecesidad".Desdelaexperiencia,MiguelÁngelGarcía,directorderecursoshumanosdeVips,señalaque"ademásdeprofesionalesconbajacualificación,lademografíahablaporsísola.Senecesitaneconomistasqueelmercadonacionalnosuministra.Noesquenoexistan,simplementenonacieron.Eldescensodelanatalidadenladécadade1980senota".SinmiedoalacaídadenatalidadUnejemplodeestanecesidadloilustraAccenture.Laconsultora,quereclutaunamediade3.000jóvenesanuales,yaharecurridoalmercadolatinoamericanoparaincorporaraperfilestecnológicosaCoritelêcompañíadelgrupoqueprestaserviciosdedesarrolloymantenimientodeaplicacionesê,principalmenteenPerú,aunquetambiénhalanzadoelprocesoaColombia,EcuadoryCostaRica.MaríaJoséSobrinos,directoraderecursoshumanosdeAccenture,explicaque,"hansido250titulados,178conexperiencia.Laselecciónsehizoenorigen.Apartirdelaño2000eldescensodelanatalidadsehadejadosentirynoshaobligadoarecurriraotroscaladerosdeprofesionales,deahílacontratacióndeestosperfilesconcualificacióny,sobretodo,conexperiencia".JavierCaycho,de33años,ingenieroindustrialporlaUniversidadCatólicadelPerú,esunodeellos.Señalaqueestepuestoesunaoportunidadparaenriquecersuexperiencialaboralycultural.Conelobjetivodeanalizarafondoestepanoramalaboral,E&Eharecogidolaopinióndeconsultorasderecursoshumanosydeempresas.¿Esnecesarioatraermanodeobracualificadainmigrante?Mientraslosprimerosconfirmanesanecesidadamedioplazo,alasquinceempresasconsultadasestasituaciónparecenoquitarleselsueño,demomento.Entrelaspocasquehancontestadoaseguranqueporahoranosevenenlanecesidaddesalirfueraabuscar.Siemensexponesupolíticadereclutamiento:"Poreltipodeperfiles,altamentecualificados,quesolemosdemandarnosalimosalmercadointernacionaldemaneradirecta,nibuscamosenelextranjero.LoquehacemosesaprovecharelpersonalcualificadoqueexisteyaenEspañaoqueseencuentraenelextranjero,peroqueseinteresadirectamentepornuestrasvacantesynosremitesucurrículo.Lógicamente,elreclutamientovíaInternetconstituyeelmedioporexcelencia,especialmenteparaestecolectivo".Enlamismalínea,SonsolesSeijas,directoraderecursoshumanosdeSunMicrosystemsIbérica,dicequesumultinacionalhadesarrolladoherramientasinternasdeseleccióndeprofesionalescadavezmásglobales,"quenospermitendarvisibilidadanuestrosprocesosdeselecciónaprofesionalesmuycualificadosquetrabajanenlosmásde100paísesenlosqueSuntienepresencia".SunySiemensparecenteneraseguradosutalento.SacyrVallehermosotampocoseveenlanecesidaddesalir
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05�07�08http://www.expansionyempleo.com/edicio..._tendencias/es/desarrollo/1110901.html #2,pprofesionaleslocales,enEspañayenlospaísesdondedesarrollamosnuestraactividad,másqueporlainmigracióncualificada",aseguraMilagrosVenegas,directoraderecursoshumanosdeestacompañía.Tampocolasentidadesfinancierasylasempresasdetelecomunicacionespiensan,porahora,enlainmigracióncualificadaparacubrirsusposicionesamedioplazo.Elcontrapuntoal"nosabennocontestan"deestasorganizacionesloponeUSPHospitales,quecomoAccenture,yaestáenelextranjerotratandodelocalizarlosperfilesquenoencuentraenEspaña,unaauténticaparadojateniendoencuentaqueexisteunafugadetalentoenestesector(verapoyo).BegoñaLandazuri,directoraderecursoshumanosdeUSPHospitales,diceque"elproblemaparaincorporarestosperfilessanitarios,enfermerasymédicosfundamentalmente,resideenlaregulaciónlegalque,aveces,limitaparaconseguirlospermisosdetrabajouhomologacióndetítulos".Paraatraertalento,lamultinacionalestádesarrollandocampañasenLatinoamérica,PortugalyPaísesdelEsteatravésdeanuncios,consultorasdeapoyoycontactos.Otrosectorquetambiénhaencendidosualarmaenestesentidoeselaeronáutico.FernandoPozasyAlfonsoMedina,directoradjuntoysociodirector,respectivamente,deláreadebúsquedaydeseleccióndeDoppConsultores,señalanqueEuropadelEsteySudaméricasonlaszonasalasqueestánacudiendoestasempresasenbuscadelosingenierosquenoencuentranenEspaña."Noobstantesetiendealaintegracióndeperfilesdedistintaprocedencia,tantodentrocomofueradeEspaña",apuntan.AmenazasalaGeneraciónYUnodelosbeneficiosqueladirectoraderecursoshumanosdeAccenture,señalalaincorporacióndeinmigrantescualificadosessuniveldecompromiso,"suentusiasmotambiénesmayorsilocomparamosconsushomólogosennuestropaís".¿SupondránunaamenazacompetitivaalaGeneraciónYqueluceciertaprepotenciaensuaccesoalmercadolaboral?ParaJuanCarlosOlabarrieta,sociodeTowersPerrin,"acortoplazono,perosíqueesprevisiblequelosinmigrantestituladosqueaccedanencincoodiezaños,loharándeunaformamáshumilde".PilarNieto,directoradeorganizaciónypersonasdeKPMG,reconoceque"enelfuturolosjóvenesespañolestendránqueponerselaspilas.Loshijosdelosinmigrantesentraránenelmercadolaboralconlaculturadelesfuerzoysacrificioquelestransmitensuspadres.Ahoraexisteungapentreloqueexigimosalosjóvenestituladosyloquenosofrecen.Estasituaciónseiráequilibrandoenlapróximadécada".Porsuparte,JoséManuelFuentes,presidentedeDevelopmentSystems,dicequealmargendeestascircunstancias,amedioplazo,laintegracióndelosinmigrantesenlasorganizacionesyadaptaciónculturalsonfundamentales,"yaquesetiendealaglobalización".FugadecerebrosLosespañolestambiénemigran.Médicos,investigadoresyenfermerasdejanelterritorionacional.Enlamayoríadeloscasos,porunossalariosmásaltos,mayoresposibilidadesdeformaciónypromoción,yporquemuchospaíseseuropeosdemandanprofesionalesformadosenEspañadebidoasubuenapreparación.Enconcreto,elsectorbiomédicoyelcientíficosonlosquemásprofesionaleslanzanalextranjero.Noseconoceelnúmerodeinvestigadoresnacionalesqueestándesarrollandosucarreraenelexterior:laFederacióndeJóvenesInvestigadoresesgrimequenointeresaqueseconozcaestacifradelosquedebeniratrabajaralextranjero,porqueenEspañanosecontratancientíficos.AlfonsoJiménez,sociodirectordePeoplematters,explicaque"debidoalaspocasposibilidadesqueexisteennuestropaísdehacerciencia,estosexpertosdebenirsefuera.Además,suflujoderetornoescasinulo".Noobstante,desdeelMinisteriodeEducaciónyCienciaexistenvariosinstrumentosparafomentarlauniónentrecientíficosqueseencuentranenEspañaylosquetrabajanenelextranjero.LaReddeInvestigadoresenelExterior(RedIEX)buscaestrecharvínculosconlosemigradosespañoles,ylaOficinadeRetornodeInvestigadoresBiomédicosenelExtranjero(BioIEX)impulsaelretornodelosinvestigadoresdeláreadelabiomedicinaparadesarrollarsulaborenelterritorionacional.Losdestinoselegidosporlosinvestigadoresnacionalesparallevaracabosucarreracientíficason,especialmente,EEUUyAlemania.AunquetambiénsetrasladanaReinoUnidoylospaísesnórdicos.LamarchadelosprofesionalesdelamedicinaofreceunaparadojaenelmercadolaboraldeEspaña.Mientrasmuchosfacultativosnacionalesemigranaotrospaíses,Españaimportamédicos,especialmentedeLatinoaméricayEuropadelEste,porquenosecubrentodaslasplazas.Losfacultativosespañolesabandonanelterritorionacionalprincipalmenteporquelossalariosenotrospaísessonmásaltos,ytambién,comoexplicaMiguelÁngelGarcía,coordinadordeestudiosdelaFundaciónCESM(ConfederaciónEstataldeSindicatosMédicos),por"lasposibilidadesdeformaciónydepromociónqueofrecenotrospaíses".SegúnlosúltimosdatosdeCESM,en2005habíaenPortugal1.874facultativosespañolesregistrados,326enAlemania,y301enFrancia.Tambiénen2005,había4.570médicoslicenciadosenEspañaregistradosenEEUUy1.047enReinoUnido.Unosdatossimilaresalosdelasmigracionesdeenfermeras.
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