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Introduccioén

“El porvenir pertenece a los innovadores”. André Gide.

La Universidad de Granada, fiel a sus principios fundacionales, debe estar atenta a
las necesidades de la sociedad y encauzar sus aspiraciones. En el siglo XXI, esa
noble e importante mision implica una apuesta clara por la innovacion, al ser ésta
la estrategia mas idénea para alcanzar la competitividad y el prestigio docente e
investigador en la sociedad de la informaciéon. La innovacion es una estrategia que
se sustenta en valores tales como los corporativos-institucionales, los econémicos,
los éticos y, sobre todo en los de desarrollo personal y de cooperacién. Por otra
parte, los motores de la innovacion son el conocimiento, la tecnologia y la
cooperacion en el trabajo. La estrategia de aplicar la innovacién para avanzar
hacia una Universidad del siglo XXI exige seguir, como minimo, dos itinerarios:
uno que afectaria al funcionamiento interno de la Universidad y otro a su
proyeccion exterior.

Por un lado, en el ambito de la comunidad universitaria es imprescindible
adoptar formas de gestion nuevas y mas eficientes, que nos permitan obtener el
mejor rendimiento de los recursos publicos puestos a nuestra disposicion.
Igualmente, la innovacion ha de estar presente tanto en la labor docente, de
forma que no se produzca un desfase entre los requerimientos de la sociedad y los
perfiles formativos de nuestros estudiantes, como en la actividad investigadora,
siendo ésta la piedra angular del futuro de la Universidad.

Por otro lado, la filosofia de la innovacién, una vez que ha impregnado la
docencia y la investigacion, debe ser una palanca de cambio de la realidad
circundante. En este sentido, la Universidad de Granada deberia ser la pieza
basica de un nuevo modelo de crecimiento y desarrollo econémico que, al igual que
en los paises y las regiones mas avanzados, ha de descansar en el conocimiento y
la innovacién productiva. Para ello, con la complicidad de otras entidades
publicas y privadas, la Universidad de Granada podria llegar a convertirse en
motor de localizacion empresarial mediante la transferencia de conocimiento y
la prestacion de servicios avanzados al conjunto del sistema productivo.

En definitiva, desde la solidez y la confianza que dan sus casi quinientos afios
de historia, la Universidad de Granada debe encarar un futuro incierto pero lleno de
oportunidades, en la confianza y la certeza de que esta llamada a desempefar un
papel protagonista en un mundo que gira, cada vez mas, en torno a la innovacién y
el capital humano, aspectos intimamente conectados con las dos grandes funciones
de la Universidad: la investigacion y la docencia. Nuestra aspiracién es que la
Universidad de Granada se equipare a las mejores universidades y se convierta en
un referente tanto nacional como internacional.



El Candidato

“Si te propones mandar algun dia con dignidad, debes servir con diligencia”. Lord
Chesterfield.

Antonio Campos Mufoz, candidato a Rector, nace en San Fernando (Cadiz) en
1951. Se licencia y doctora en Medicina, con Premio Extraordinario. Amplia sus
estudios en Londres y Pittsburg y desempefia, entre otras, las siguientes
responsabilidades: Catedratico de Histologia de la Facultad de Medicina de Granada
(desde 1981), Presidente de la Sociedad Espafiola de Histologia (1983-1993),
Director del Colegio Mayor Universitario “Carmen de la Victoria” de la Universidad de
Granada (1983-1987), Decano de la Facultad de Medicina de Granada (1992-2000),
Presidente de la Conferencia Espafiola de Decanos de Facultades de Medicina
(1996-2000), Presidente de la Asociacién Europea de Facultades de Medicina
(2000-2001), Representante de Espafia en el Comité Consultivo de la Unién
Europea para la Formacién de Médicos (desde 1998), Miembro del Consejo Asesor
de Ciencia y Tecnologia (2000-2004), Director del Instituto Nacional de Salud Carlos
[l (2000-2004), Miembro de Comités Editoriales y Evaluador Cientifico de revistas e
instituciones nacionales e internacionales (Lancet, Scanning Microscopy, Welcome
Trust de UK, Fundacién para la Ciencia y Tecnologia de Portugal), Académico
Numerario de la Real Academia de Medicina y Cirugia de Granada, Profesor
Honorario de la Universidad de Valparaiso, Medalla de Oro del Colegio Oficial de
Farmacéuticos de Granada, Medalla de Honor de la Facultad de Medicina de la
Universidad Carolina de Praga y Miembro del Grupo Missao Asesor del Gobierno de
Portugal para las Ciencias de la Salud (desde 1999).

Es autor del libro titulado “El cuerpo humano, la construcciéon de la
libertad” (1998) y de libros de texto, (Histologia y Embriologia bucodental -dos
ediciones en espafol y una en portugués) y de monografias, ensayos y trabajos de
investigacion (mas de 150) publicados en revistas nacionales e internacionales. Su
investigacion histolégica se ha centrado en los tejidos mineralizados, especialmente
en la membrana otoconial y en el desarrollo de nuevas técnicas de cuantificacion
con microscopia electrénica analitica para su aplicacion a células y tejidos. En el
ambito de la histologia ha sido el impulsor en Espafia de la Ingenieria tisular,
promoviendo el primer programa de doctorado en dicha materia y su incorporacién a
los estudios de Medicina.

En el afno 2000, ha recibido el premio EDIMSA al personaje sanitario del afio
(por votacion nacional). Ha sido, desde sus distintas responsabilidades publicas, el
promotor del Plan Cajal de movilidad de estudiantes de medicina en Espafia
(precursor del programa Séneca del Ministerio de Educacién) y del programa de
Redes tematicas de investigacién cooperativa del Instituto de Salud Carlos Ill, que
ha agrupado a mas de 11.000 investigadores en 69 redes de tematicas sanitarias
distribuidas a través de todas las comunidades autbnomas.

En el afio 2004 se incorpor6 a la Real Academia Nacional de Medicina, para
ocupar el sillon n° 38 de Histologia, que en su dia habia ocupado D. Santiago
Ramén y Cajal. En el afio 2005 ha recibido el Doctorado Honoris Causa de la
Universidad Nacional de Coérdoba en la Republica Argentina. En los dos ultimos
afnos ha presidido el Consejo Social de la ciudad de Granada, que ha elaborado y
aprobado, con el respaldo unanime de sus miembros, el plan estratégico de la
ciudad.

El candidato quiere ser...



Un Rector
1. A favor de una Universidad con valores, ideas y
propuestas para el siglo XXI

“La utopia es el principio de todo progreso y el disefio de un porvenir mejor”. Anatole
France.

El reto del siglo XXI puede resumirse en la necesidad de armonizar globalidad e
identidad. Las Universidades van a ser en este siglo instrumentos decisivos para
dicha armonizacion. Y so6lo aquellas que sean capaces de ver el cambio y de
asumirlo lograran despejar su futuro y el de su entorno. Las bazas con las que juega
la Universidad son el depdésito y la interpretacion del conocimiento ya existente, y la
creacion de conocimiento nuevo y la innovacion a partir de ambos. Asimismo
otra baza de la Universidad es la educacién, esto es, su deber de transmitir,
difundir y transferir ambos tipos de conocimiento.

En este contexto de cambio, la candidatura postula una serie de principios
basicos y sefas de identidad, un conjunto de valores e ideas, en las que quiere
sustentar el modelo de la Universidad a la que aspira. Una Universidad que
evolucione desde un modelo con una estructura y una gestion propia del siglo XX,
hasta una Universidad con un modelo de estructura y de gestibn que esté
claramente vinculado a los retos que tendremos que afrontar en el siglo XXI.

La Universidad que queremos ha de ser:

*Una Universidad publica de prestigio capaz de ejercer liderazgo cientifico,
artistico y social en el mundo por su actividad investigadora, docente y de
cooperacion.

eUna Universidad publica capaz de contribuir a aportar conocimiento,
racionalidad cientifica y voz al debate y la resoluciéon de los problemas de la
sociedad.

*Una Universidad publica estructurada y gestionada desde la flexibilidad, la
agilidad, la subsidiariedad, la confianza y la transversalidad, y no desde el
reglamentismo, el centralismo, el miedo y la verticalidad.

*Una Universidad publica que fomente la creatividad cientifica, artistica y
cooperativa en el marco de cualquier ideologia que respete la declaracion
universal de los derechos humanos.

*Una Universidad publica que valore y estimule la actividad de sus miembros,
profesores, estudiantes y personal de administracion y servicios, sin
ignorarlos y abandonarlos en la rutina, la desesperanza, el silencio y el olvido.

eUna Universidad publica capaz de fomentar la creacién, difusion y
transferencia de todo tipo de conocimiento que impulse el desarrollo personal,
productivo y social.

*Una Universidad publica capaz de incardinarse y arraigarse en las ciudades
de Granada, Ceuta y Melilla, contribuyendo a configurar una verdadera
Universidad “de” Granada, Ceuta y Melilla, y no una Universidad ubicada
simplemente en dichas ciudades.



*Una Universidad publica capaz de aprovechar y potenciar sus recursos como
plataforma de accion, proyeccion y cooperacion a nivel internacional.



Un Rector
2. A favor de un modo innovador de ejercer el rectorado

“La vida tiene el sentido que nosotros queramos darle; tiene nuestra ilusion, nuestro
entusiasmo o nuestra cobardia”. Miguel Torga

“Creer es crear”. Unamuno

El programa de una candidatura al rectorado es importante, pero igualmente lo es el
modo con el que se pretende desempefiar la accion rectoral.

La nueva Universidad de Granada del siglo XXI, estructurada desde Ila
flexibilidad, la agilidad, la subsidiariedad, la confianza y la transversalidad, y no
desde el reglamentismo, el centralismo y la verticalidad, exige un modo distinto de
ejercer el rectorado. La nueva Universidad de Granada del siglo XXI, incardinada en
un marco competitivo global, necesitada cada vez de mas independencia y de mas
proyeccién cooperativa con la sociedad, exige un cambio de patrones y habitos de
comportamiento existentes hasta ahora en el ejercicio de la actividad rectoral.

En este contexto la candidatura postula una serie de cambios en el modo de
ejercer el rectorado, que vienen avalados por la experiencia y la trayectoria del
candidato. La candidatura propone:

*Un Rector y un equipo de gobierno cercano a los profesores, al personal de
administracioén y servicios y a los estudiantes.

El trabajo rectoral se realizara, ademas de en el Hospital Real, en los distintos
centros de la Universidad, y la presencia del Rector y de su equipo sera constante
en Facultades y Escuelas, Departamentos, Institutos, Unidades administrativas,
laboratorios, bibliotecas, talleres, espacios deportivos, etc.

La comunicaciéon se llevara a cabo a nivel personal por todos los medios
disponibles para ello (contacto personal, correspondencia escrita, correo electronico,
SMS, etc.).

Para conseguir la cercania se implantaran seis Divisiones organizativas en la
UGR. En cada Divisibn habra una Comisién de Investigacion, Docencia y
Cooperacion, tal como se detalla en la Seccién 9.

*Un Rector y un equipo de gobierno que, por propia experiencia, valore la
docencia, la investigacion, la innovacién productiva, la gestion y la
cooperacion, y que las concilie entre si en el seno de la Universidad.

La trayectoria del Rector, como promotor del equipo, es fundamental. ; Cémo
evalian sus clases los estudiantes?. ¢Qué investigacion ha realizado?. ¢Qué
experiencia tiene en gestion?. ; Qué experiencia tiene en cooperacién?. ; Como ha
conseguido conciliar todo ello?.

*Un Rector y un equipo de gobierno que tome decisiones, sin aparcarlas “sine
die”.

Las decisiones se adoptaran sin dilacién para que las reglas de juego y el
trabajo se desarrollen sin paralisis, frustraciones ni desmotivacion. En el proceso de
toma de decisiones, todas las partes afectadas seran objeto de audiencia y
propuesta.

*Un Rector y un equipo de gobierno que promueva acuerdos y pactos con
todas las instituciones, administraciones y organismos, al margen de
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ideologias, oportunidades politicas e intereses ajenos a la propia Universidad
de Granada.

Los acuerdos y pactos son necesarios para articular politicas de compromiso,
pero exigen dos requisitos: la no subordinacién y la voluntad firme de llegar a un
acuerdo.

*Un Rector y un equipo de gobierno que utilice la mesa de negociaciéon como
instrumento de dialogo y compromiso en el debate interno con Ila
representacion sindical.

El didlogo social es clave para definir objetivos de progreso pactados, con la
aquiescencia y participacién activa de los interesados. La reactivacion de la mesa de
negociaciéon en la Universidad de Granada, adecuandola en sus competencias y
composicién al nuevo Estatuto Basico del empleado publico, sera el instrumento de
dialogo social de la Universidad de Granada.

*Un Rector y un equipo de gobierno que no tengan miedo a poner voz al
pensamiento de la Universidad sobre los temas que preocupan a la sociedad.

La Universidad no puede ser un 6rgano ajeno a la sociedad en la que esta
incardinada. Constituye, por ello, un deber social contribuir a la opinién publica con
estudios cientificos avalados por los expertos de la Universidad en los distintos
campos del saber. Se promovera el mecanismo de consenso necesario para avalar
el pensamiento y el criterio oficial de la Universidad de Granada.

*Un Rector y un equipo de gobierno que represente, con la maxima dignidad, a
la Universidad en todos los actos sociales, locales, nacionales e
internacionales, en los que la presencia de la Universidad simbolice los
distintos valores que nuestra institucion encarna, o en aquellos otros actos en
los que los intereses de la misma asi lo demanden.

La Universidad tiene que estar donde deba estar; esto es, en cualquier lugar
donde simbolice sus valores y sus posibilidades, y donde su presencia signifique la
libertad de creacién y de servicio a la sociedad. La Universidad no puede estar
ausente de los grandes compromisos sociales, como lamentablemente ha ocurrido
en tiempos recientes. Ejemplo de ello es la firma de consorcio para la creacion del
Centro Garcia Lorca, en la que fue la Gnica institucion no firmante con la obligacion
de hacerlo.

Un Rector y un equipo de gobierno que defienda la singularidad y los
intereses de la Universidad de Granada y de sus miembros en aquellos foros
en los que oficialmente participa (Consejo de Coordinacion Universitaria,
Consejo Andaluz de Universidades, etc.) y en aquellos otros en los que no
participa pero en los que se dirimen intereses fundamentales para nuestra
Universidad (ANECA, CNEAI, ANEP, FIS, UE, etc.)

La Universidad tiene que estar presente de modo activo en cualquier foro en
el que pueda contribuir a aportar sus ideas al servicio de la actividad universitaria.
Pero también, en dichos foros, la Universidad de Granada debe defender sus
propios intereses, al margen de “lobbys” (esto es, grupos que establecen criterios al
servicio de los intereses de sus miembros).

*Un Rector y un equipo de gobierno que apueste por la innovacion como
instrumento de progreso, sin hacer seguidismo institucional de otras
universidades ni de los grupos de presion académicos y/o cientificos.
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Proyectos que fomentan la homogeneidad, formulados por instituciones
politicas o suprauniversitarias, pueden a veces limitar proyectos innovadores
legitimos impulsados en una Universidad. Aceptar por sistema, sin defender la
singularidad, es hacer seguidismo sin dar opciones a la novedad y la creatividad
propias de cualquier institucién universitaria. Igualmente ocurre cuando grupos de
presién académicos, los denominados colegios invisibles, establecen normas de
cumplimiento, intra y extrauniversitaria, presuntamente académicas, que tienen por
objeto fomentar criterios homogéneos de comportamiento, inhibiendo las
singularidades propias de un proceso innovador.

*Un Rector y un equipo de gobierno que crea que cualquier miembro de la
comunidad universitaria puede tener razén, sea alumno, profesor o personal
de administracion y servicios, y que es capaz de garantizar y canalizar la
defensa de esas razones.

Muchos universitarios creen que no pueden hacer nada porque la maquinaria
de gestion y la burocracia anularan cualquier iniciativa, por muy razonable que
pudiera ser. Este hecho arroja a muchos miembros de la comunidad universitaria al
desanimo y al abandono, y contra ello luchara con toda firmeza el Rector y su equipo
de gobierno.
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Un Rector
3. A favor de las personas

“Ama al hombre, pues él eres td”. Nikos Kazantzakis.

La construccion de cualquier futuro exige que las personas que han de construirlo
sean y se sientan protagonistas de su construccién. Eso sé6lo es posible si las
personas, en nuestro caso los miembros de la comunidad universitaria, saben y se
sienten parte de un proyecto propio y no de un proyecto ajeno, trazado al
margen de la Universidad, en el que su papel quede reducido al de simple gregario.

Hay que creer en las personas por ellas mismas, por su dignidad y por su
potencialidad como seres humanos creativos y libres, pero hay que hacerlo ademas
porque constituyen el capital mas importante de cualquier institucion, sobre todo, de
una instituciébn como la Universidad, que es asiento Ultimo de la creatividad, la
innovacion y la transmisién del conocimiento.

El fomento del capital humano es, por tanto, como sefialan todos los
expertos, el instrumento posiblemente mas importante para impulsar e implementar
la cultura de la innovacioén, una cultura con la que, para promover el verdadero
desarrollo de los pueblos, acaba de arrancar el siglo XXI. Sin fomento del capital
humano no hay innovacion y, por tanto, ni progreso ni desarrollo.

La Candidatura, partiendo de la realidad actualmente existente, y por las
razones arriba indicadas, promovera a favor de las personas de nuestra Universidad,
las siguientes acciones:

3.1 A favor del personal académico

eElaborar un documento de plantilla de profesorado flexible, para cada area de
conocimiento y titulacién, con un doble componente: a) una parte estable, con un
horizonte minimo de 10 afos, tras planificar las jubilaciones y las necesidades de
desarrollo, de acuerdo con el EEES y las necesidades propias de la Universidad; y
b) una parte variable, dependiente de objetivos parcialmente alcanzados vy
parcialmente por alcanzar, en iniciativas de prestigio en docencia, investigacion y
cooperacion.

ePosibilitar la participacion protagonista del profesor en la definicion y adaptaciéon
de la normativa del EEES a su area especifica.

eDemandar retribuciones para el profesorado que se equiparen con las de otros
cuerpos de la Administracion Estatal y Autonémica y con otras universidades
espafolas.

Establecer el desarrollo de la carrera profesional del PDI funcionario y laboral y
los mecanismos de promocién entre las distintas figuras existentes —funcionarios y
contratados- vinculando la promocién a la obtencibn de la correspondiente
acreditacién, y facilitando un mecanismo regular de acceso a la via funcionarial para
profesores contratados doctores que acrediten los méritos suficientes y asi lo
soliciten. En el desarrollo de la carrera profesional se impulsara la existencia de vias
exclusivamente investigadoras, al amparo de la legislacion vigente. Se tratara de
conseguir la financiacién necesaria para garantizar la estabilizacion laboral de
quienes consigan una acreditacidén para titular o catedratico.
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Facilitar que el profesorado tenga porcentajes variables en su dedicacion
académica, con el objeto de conciliar sus distintas actividades: docencia,
investigacion, gestion, actividad emprendedora y cooperaciéon. La variabilidad se
entiende hasta la dedicacién completa a una sola actividad.

*Reconocer, en la dedicacién académica, la direccion y coordinacién de master y
doctorado, la direccién de trabajos de investigacion tutelados, la supervision de
practicas profesionales y las memorias fin de master y los distintos componentes
que figuran en el crédito europeo.

eGarantizar horarios de actividad docente compatibles con el resto de actividades
académicas y de investigacion.

eDesarrollar un programa de promocioén interna, faciltando por un lado la
transformacién inmediata de los Titulares de Escuela Universitaria doctores a
Titulares de Universidad; y por otro, a los Profesores sin tesis doctoral, el desarrollo
de un programa tutorial para la realizacién de la misma, en el seno de los ya
existentes o en un programa “ad hoc” especifico para estos profesores.

*Elaborar los procedimientos de seleccion del profesorado, al amparo de la
legislacién vigente, definiendo con claridad, en el ambito de la autonomia
universitaria, los criterios de selecciéon y la necesidad de presentar proyectos y
compromisos a desarrollar en la UGR, tanto en la docencia como en la
investigacién o la gestion y/o la cooperacion. Las evaluaciones posteriores estaran
relacionadas con los objetivos comprometidos por el candidato y los medios
asignados por la Universidad para dicho fin.

Promover la acreditacion de quinquenios, sexenios y complementos de
antiguedad a profesores de la via laboral, a modo semejante a lo que ocurre en
Universidades de otras comunidades autbnomas, con objeto de favorecer la
igualdad de derechos y la posibilidad de incrementar el desarrollo de masteres de
calidad en los ambitos en los que dichos profesores realizan su actividad.

«Promover un Programa de reconocimiento de sexenios especificos de la
Universidad de Granada, homologables con los nacionales, para investigadores
cuya actividad quede al margen del reconocimiento previsto en el sistema
establecido.

*Equiparar los complementos especificos de Profesores Titulares de Escuela
Universitarria con los de Catedraticos de Instituto, segin los acuerdos de 2000,
entre sindicatos y Ministerio, nunca ejecutados por la Universidad de Granada.

«Promover las modificaciones legales necesarias para garantizar que los Profesores
Titulares de Escuelas Universitarias sean miembros natos de los Consejos de
Departamento y de los Consejos de los Institutos Universitarios a los que
pertenezcan.

Establecer mecanismos de compensacion econémica complementarios para
postgraduados incorporados a la Universidad en los primeros niveles de la carrera
académica, cuando sus proyectos de investigacion y formacién se desarrollen
conjuntamente con empresas, y con cargo al acuerdo establecido con dichas
empresas (Escuelas técnicas, Ciencias ambientales, etc.).
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eDesarrollar el plan de jubilaciéon anticipada incentivando asimismo férmulas de
jubilacién parcial, y vincularlo a la renovacion de plantillas y la incorporacién de
profesores jévenes.

*Regular la seleccion de profesores eméritos fomentando su ampliaciéon. Los
criterios de seleccién se vincularan al desarrollo de proyectos de formacion tutorial
con estudiantes de pregrado y postgrado de la UGR, en colaboracién con profesores
de plantilla, siguiendo el modelo de las Universidades de Oxford y Cambridge.

sImpulsar un programa voluntario de seguimiento tutorial de estudiantes para el
profesorado jubilado, con objeto de canalizar toda la experiencia acumulada al
servicio de la Universidad. Este programa se desarrollara al margen del documento
de plantillas.

Crear el cargo de Adjunto Profesor al Defensor universitario.

«Crear una oficina de gestion logistica (vivienda, transporte, etc.), para facilitar
la movilidad del PDI.

sIncentivar la formacion pedagdgica de becarios y docentes jovenes, tras su
incorporacion a la Universidad, mediante un programa especifico de formacién por
los equipos mixtos de capacitaciéon pedagdgica (Ver Seccién 4).

Facilitar automaticamente al profesorado de la Universidad el reciclaje en
conocimiento cientifico o artistico, métodos y/o técnicas pedagodgicas y/o
informaticas, digitales y audiovisuales, concediendo licencias de un mes de
duracién en la propia Universidad. La concesion se hara ante solicitud personal
justificada o atendiendo a una programacion planificada de los responsables
docentes de los Departamentos y Centros.

«Fomentar y facilitar la flexibilidad temporal de los sabaticos en proyectos bi o
trimestrales plurianuales, con las mismas condiciones que los sabaticos completos,
para favorecer la formacién complementaria y la investigacién del profesorado.

Articular convenios de colaboracion con otras Universidades que faciliten las
estancias de profesores de la Universidad de Granada en condiciones semejantes
a los sabaticos.

Fomentar la participacion del profesorado en la evaluaciéon de los distintos
servicios ofrecidos por la Universidad.

Establecer una ratio minima profesor/PAS = 1°5, y si es posible reducirla, que
dignifique la actividad profesional de ambos en el ejercicio de sus respectivas
misiones, permitiendo al profesor ejercer prioritariamente sus labores de docencia e
investigacién, y al personal de administracién y servicios sus tareas administrativas y
técnicas, todo ello sin menoscabo de la colaboracién mutua y dedicacién conjunta a
los fines y objetivos de la Universidad.

«Proporcionar, a todo el Personal Docente e Investigador, ambiente y medios de
trabajo dignos y adecuados a las funciones que desempefien, de forma que todos
los profesores cuenten con mesa y ordenador, y dependencias para el ejercicio
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personalizado de las tutorias. Se garantizaran unas condiciones ergonémicas
compatibles con los protocolos establecidos.

«Desarrollar planes de fomento y educaciéon en salud laboral y prevenciéon de
riesgos adecuados a cada Campus, Centro y/o Departamento.

Elaborar protocolos contra el acoso laboral (mobbing) en el profesorado, con
asesoramiento de expertos nacionales e internacionales, con objeto de prevenir (y
en su caso erradicar) su practica en el seno de la Universidad de Granada.

*Reconocer los derechos del personal académico contratado con cargo al capitulo
VI del presupuesto (contratos por obra y servicio) mientras preste servicio en la
Universidad (condiciones de trabajo, procedimiento de seleccién, contrato, duracién
del mismo). También se abordara la regulaciéon negociada de su situaciéon y
condiciones, asi como la inclusion, en lo que afecte, en el Convenio colectivo de
Personal Docente e Investigador.

*Regular el derecho a la participacion de la representacion sindical en la
seleccion del PDI, incluyendo la contratacion del PDI con cargo al capitulo VI.

Definir y regular el trabajo temporal en la Universidad, en el ambito de la actividad
académica, con el reconocimiento y aplicaciéon de los derechos inherentes a dichos
trabajadores.

*Regular el ejercicio del consentimiento informado para la participacion del
profesorado en experiencias de innovaciéon docente que se desarrollen por primera
vez, y en aquellas otras en las que pudiera participar, en el seno de la Universidad,
como sujeto personal o social.

«Crear la Casa de la Universidad de Granada en el centro de las ciudades de
Granada, Ceuta y Melilla.

sImpulsar medidas de promocioén social de caracter general para todo el personal
de la Universidad. (Ver Secci6én 14)

sImpulsar medidas de caracter general para promocionar una administracion
agil y eficaz destinada tanto a los usuarios como al mejor servicio del propio
personal de la Universidad. (Ver Seccion 10)

3.2 A favor de los estudiantes

Las propuestas a favor de los estudiantes se agrupan en dos categorias, las que se
refieren a su formacién, que es para lo que estan en la Universidad de Granada, y
las relativas a los servicios que la Universidad puede prestarles, tal como se detallan
a continuacion.

3.2.1 Propuestas en relaciéon con su formacion
«Proponer nuevos programas de formacién general, especifica y complementaria

para la capacitacién en destrezas y habilidades de los estudiantes de la UGR. (Ver
Seccién 4)
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ePosibilitar la participacion protagonista del estudiante en la definiciéon y
adaptacion de la normativa derivada del EEES a su titulacién especifica.

«Desarrollar programas especificos por titulaciones para reducir las tasas de
fracaso y abandono, contando con la colaboracién de los estudiantes en el disefio
de dichos programas.

«Crear, para cada titulacion, tablas de convalidaciones automaticas, en las que se
contemplen los casos mas frecuentes, de manera que cada solicitante sepa lo antes
posible qué le sera convalidado de una titulacion anterior.

«Extender a todos los estudiantes, en la medida de lo posible y de acuerdo con las
peculiaridades de cada centro, la libre eleccion de grupo en aquellas asignaturas
con varios grupos.

Fomentar la creatividad artistica de los estudiantes, facilitandoles medios de
expresion de esa creatividad a través de acciones especificas o de cupos en
publicaciones, salas de exposiciones, recitales, talleres, etc. Ninguna creatividad
pionera de los estudiantes quedara inédita.

eFavorecer la incorporacion de los estudiantes a los grupos de investigacion
antes de la finalizacién de los estudios, creando nuevos programas de incorporacion
y becas especificas de colaboracion en investigacion, y mejorando asimismo los
sistemas de seleccién, para incrementar la transparencia en su concesion.

eFavorecer la incorporacion de los estudiantes a las actividades de docencia,
antes de la finalizacion de los estudios, creando becas especificas de
colaboracion docente con el profesorado, en lo que a la elaboracién de material y
participacion en actividades se refiere.

«Promover, a través de la Editorial Universitaria, la edicion de manuales a bajo
coste.

eFomentar la movilidad nacional e internacional (Programas Séneca, Cajal,
Erasmus, etc.) con convenios con Universidades espafiolas y europeas en régimen
de intercambio, y con programas especificos de co-financiacion.

eFomentar la asistencia de los estudiantes a Congresos, conferencias y jornadas
con reconocimiento académico, incentivando su participacién con medidas de apoyo
(bolsas de viaje, pago de inscripciones, etc.).

eFomentar y apoyar la creacion de Junior Empresas en la Universidad de
Granada.

«Crear el Servicio de Informacion de Salidas Profesionales, dirigido
principalmente a los estudiantes de reciente ingreso o que piensen ingresar en la
UGR.

eIncorporar, como materia de libre configuracién, la orientacion profesional,
para el acercamiento al mundo del trabajo, facilitando la insercién laboral.
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Facilitar el cambio de titulacién a los estudiantes de la UGR que lo demanden, de
manera que no tengan que cambiar a otra Universidad si no lo desean.

«Organizar cursos preparatorios para las pruebas de acceso de mayores de 25
anos.

«Implantar, para aquellas titulaciones cuya orientacién profesional mayoritaria pase
por la presentacibn a unas oposiciones, todos los complementos formativos
exigidos en cada caso.

eIncorporar, como materia de libre configuracion, la participacion en
actividades representativas, para recompensar el tiempo dedicado al servicio y en
favor de los intereses de los estudiantes.

sIncorporar a los estudiantes a los programas y proyectos de cooperacion, con
responsabilidad en tareas y con validez académica a determinar segun proyecto.

Incentivar las actividades formativas y extraacadémicas de solidaridad (incluidas
ONGs), con reconocimiento de créditos de libre configuracién.

Elaborar un mapa de practicas externas en territorio espafiol, y en su caso
extranjero, para que los estudiantes de la UGR realicen periodos de practicas tras
finalizar la carrera, que complementen la formacién académica recibida.

«Garantizar la incorporacion gratuita de los estudiantes que lo soliciten a un
programa deportivo de los auspiciados por la Universidad.

sInformatizar las reservas de las instalaciones deportivas, de manera que se
puedan reservar a distancia y con antelacion.

sImpulsar, para aquellos estudios cuyas caracteristicas y estructura lo permitan, y en
atencién a especiales circunstancias profesionales o personales de los estudiantes
(deportistas de élite, discapacitados, etc.), un sistema a tiempo parcial mediante
un régimen flexible de créditos.

«Promover que cada estudiante de nuevo ingreso en la Universidad de Granada
pueda apadrinar y/o plantar un arbol en Granada, Ceuta o Melilla y su entorno,
mediante acuerdos con los organismos publicos y privados pertinentes.

*Regular el ejercicio del consentimiento informado para la participacién de los
estudiantes en experiencias de innovacién docente que se desarrollen por primera
vez, y en aquellas otras en las que pudiera participar como sujeto personal o social.

«Crear el Consejo de Estudiantes, como instrumento mas directo para canalizar las
opiniones y reivindicaciones del sector. El Rector se reunira con el Consejo de
Estudiantes al menos una vez al cuatrimestre.

3.2.2 Propuestas en relacion con los servicios que la Universidad les puede
prestar
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Elaborar un plan informativo de visibilidad, ante el alumnado presente y futuro,
de la actividad investigadora, de las innovaciones docentes y de servicios que
ofrece la UGR. Dicho plan debe constituir una referencia simbélica de la singularidad
de nuestra Universidad, para ayudar a la toma de decisiones por parte de los
estudiantes tanto a la hora de matricularse como a la de decidir el curso de sus
estudios.

eUtilizar, para la relacion con los servicios de la Universidad, incluido el de
deportes, un unico carné —el carné inteligente de la UGR- de nueva creacion,
que se entregara inmediatamente tras el pago de las tasas. Se haran las gestiones
oportunas para que con este carné se puedan disfrutar las prestaciones del ISIC
student card, que incluye, entre otros, descuentos en museos y transportes.

eAgilizar los tramites y la comunicacion con los estudiantes a través de las
herramientas informaticas y SMS.

«Crear, en colaboracién con el sector publico y organizaciones empresariales,
unidades de insercion laboral en los distintos Campus, para la gestion de bolsas
de trabajo, realizacién de practicas en empresas y apoyo en la busqueda de empleo.

«Gestionar, para los estudiantes extranjeros, una cobertura sanitaria de calidad
igual a la de los nacionales.

Demandar ante las autoridades pertinentes la agilizacion de los tramites de
residencia para los estudiantes extranjeros.

Pedir a las autoridades marroquies la instalacién en Granada de un consulado de
Marruecos, dado el nUmero tan elevado de estudiantes de esa nacionalidad.

sApoyar la politica de becas y ayudas con programas especificos
complementarios por parte de la Universidad y de las empresas vinculadas a los
programas de formacion.

«Crear el Banco del tiempo para los estudiantes de la Universidad de Granada. Su
objeto es gestionar el tiempo libre disponible de los estudiantes, que deseen
voluntariamente incorporar sus datos, para participar en tareas no remuneradas
de voluntariado, y/o en actividades remuneradas, de acuerdo con |la
correspondiente normativa (via beca, prestacién de servicio o trabajo temporal).

Elaborar un programa especifico de incorporacién para integrar a los estudiantes
extranjeros y a los nacionales de primer curso, mediante la creacion de la
figura de alumno-tutor.

«Apoyar diferentes medios de comunicacion para estudiantes en distinto soporte,
por Campus y/o Centros, a propuesta de asociaciones o proyectos de iniciativa
estudiantil.

«Impulsar y flexibilizar todas las posibilidades académicas y de servicio que la ley
permite para el desarrollo completo de las funciones de los Colegios Mayores.

sPromocionar la creacién de una bolsa de viviendas para estudiantes, con aval y
garantia UGR, a precios reducidos.
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Promover la construccion de viviendas para estudiantes, aprovechando los
planes al respecto del Ministerio de la Vivienda.

«Establecer los requisitos para otorgar a las residencias universitarias el aval y la
garantia UGR, y elaborar un catalogo de residencias adscritas.

Crear el cargo de Adjunto Alumno al Defensor universitario.

«Ofrecer a los mejores expedientes de cada titulacién una beca del plan propio de
la Universidad de Granada para realizar la tesis doctoral en nuestra Universidad.

«Ampliar los espacios comunes de atencion e informacion a estudiantes y
dotarlos de material de reproduccion accesible.

«Promover el uso de la bicicleta como medio de transporte alternativo, creando un
parque de bicicletas y desarrollando un sistema de préstamo gratuito de las
mismas, cuya gestion estara adscrita a los estudiantes.

Facilitar el acceso gratuito a Internet a todos los estudiantes de la UGR. Internet
es una herramienta de trabajo y consideramos imprescindible que todos los
estudiantes tengan acceso a la red en su lugar de residencia en Granada. Para ello,
por una parte, se ampliara en lo posible la cobertura de la red inalambrica; por otra,
cuando sea necesario, se concederan becas para pagar los contratos con los
proveedores de Internet para estudiantes residentes en pisos de alquiler.

sIncrementar notablemente el nimero de ordenadores portatiles a disposicion
de los estudiantes para su distribucion y uso en las bibliotecas de la
Universidad.

«Alcanzar el objetivo de un ordenador por alumno al final de los 4 afios, mediante
la ampliacion de puestos en practicas y con programas de ayuda para la obtencién
de ordenadores de uso individual. Actualmente el niumero de ordenadores por
alumno en la Universidad de Granada es de 1 cada 28 estudiantes, ultimo lugar de
todas las Universidades andaluzas.

Fuentes: www.crue.org; http:// Universidades.consumer.es; www.fue.es

Incentivar la participacion de los estudiantes en la evaluacién de los distintos
servicios ofrecidos por la Universidad.

«Abrir bibliotecas y salas de estudio en horario continuado en fines de semana
y periodos vacacionales.

«Abrir talleres para bellas artes, incluidos fines e semana y periodos vacacionales.
«Fomentar el asociacionismo con subvencion de proyectos especificos.

*Extender el abono de transporte a todo estudiante matriculado, y negociar un
incremento de servicios tipo lanzadera en horas punta.


http://www.crue.org/
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Potenciar los Comedores Universitarios, extendiendo el uso de becas de
comedor a Colegios Mayores y establecimientos préoximos a los centros y
unidades docentes.

«Adecuar horarios de secretarias de centros y departamentos a horarios lectivos.

«Establecer provisionalmente un centro de guardia los fines de semana, con
tendencia a que sea un centro de servicio permanente en breve plazo, destinado a
contener espacios para la realizacion de trabajos en grupo por parte de los
estudiantes (preparacion de trabajos, proyectos, presentaciones, etc.)

«Crear la Casa de la Universidad de Granada en el centro de las ciudades de
Granada, Ceuta y Melilla.

Facilitar la ensefianza de idiomas mediante cursos descentralizados del Centro
de Lenguas Modernas y de programas de inmersién linglistica, promovidos por
la Universidad en régimen de intercambio con paises extranjeros. Dicha formacion
linglistica sera objeto de reconocimiento académico.

sImplantar el Curriculum Deportivo, de manera que cada estudiante podra solicitar
este documento en el que constaran todas sus actividades deportivas en la UGR.

simplantar el Curriculum Cooperador, de manera que cada estudiante podra
solicitar este documento en el que constaran todas sus actividades de cooperacién
en la UGR.

simplantar el Curriculum de Actividades Culturales, de manera que cada
estudiante podra solicitar este documento en el que constaran todas sus actividades
culturales en la UGR.

3.3 A favor del personal de administracion y servicios

ePosibilitar la participacion protagonista del personal de administracién y servicios
en la definicibn y adaptacion de la normativa del EEES en el ambito de sus
competencias.

Demandar incrementos de retribuciones para el personal de administracién y
servicios, cuando sean pertinentes, de forma que sean equiparables con las de
otros cuerpos de la Administracion Estatal y Autonémica y a las de otras
universidades espafolas. Asimismo, negociar el complemento equivalente a los
quinquenios de la Administracion Autonémica para el PDI.

sEstablecer el desarrollo de una carrera profesional para el personal de
administracion y servicios, basada en la especializacion. En dicha carrera
profesional, la promocioén se desarrollara de modo simultaneo o independiente
a la promociéon administrativa, sin que se exija la obligatoriedad de traslado.
Para hacer efectiva dicha promociéon profesional se elaborara un catalogo marco de
puestos de trabajo (que incluira una descripcion muy pormenorizada de los perfiles
vinculados a cada especializacién). Dicho catalogo marco ira acompanado de un
documento que detallara los distintos niveles de promocién profesional (en términos
de responsabilidad e incentivos), segun corresponda. Las ramas de
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especializacion que se proponen inicialmente, y que quedan sujetas a discusién,
son: gestion y administracion de la investigacion, gestion y administracion
académica, gestion y administracion de la comunicacién, y tecnélogos.

eElaborar los procedimientos de seleccion y promocion del personal de
administracién y servicios, al amparo de la legislacion vigente y con el consenso
de los agentes sociales, definiendo con claridad, en el ambito de la autonomia
universitaria, los criterios de selecciébn y promocion, de acuerdo con la carrera
profesional. Las evaluaciones posteriores estaran relacionadas con los objetivos
previstos y los medios que la Universidad haya establecido para el logro de los
mismos. La promocion en la carrera profesional estara basada en las habilidades y
competencias personales y los resultados obtenidos en el anterior puesto o nivel.
Dicha promocion se sustentara en los principios de transparencia publica, igualdad,
mérito y capacidad. Los mecanismos de seleccion y promocion indicados tendran
como objetivo Ultimo conseguir una Administracion mas profesional, moderna, y
politicamente neutral, al servicio de la Universidad y de la sociedad.

*Revisar y actualizar la relacién de puestos de trabajo (RPT) de acuerdo con la
estructura y nuevas necesidades profesionales que la Universidad demanda.

«Garantizar la negociacion y aprobacion anual de las RPTs del PAS de la
Universidad.

eFacilitar un plan de rotaciones entre puestos del mismo nivel y especializacion.
Para ello se elaboraran manuales de procedimiento que constituyan herramientas
eficaces de trabajo y faciliten el desarrollo de las tareas del personal de
Administracién y Servicios.

sFomentar el teletrabajo, vinculando su implantacibn al desarrollo de Ila
administracion electrénica y a las medidas de conciliacién con la vida familiar.

-Desarrollar el Centro de Formacion y Especializacion Profesional en la gestion
y administracion universitaria, con dos objetivos: el desarrollo de planes de
formacién interna y de planes de formacién externa. El programa de formacion
interna facilitara la planificacion, organizacion y seguimiento tutorial del
programa de promocion, especializacion y formaciéon continua del PAS de la
UGR, y lo hara a dos niveles: la formaciéon académica y la formacion para la
adecuacion al puesto de trabajo.

En cuanto a la formacién académica, la Universidad facilitara a su personal la
obtencion del grado medio y superior para poder acceder a los cuerpos superiores
(A y B) y poder alcanzar el maximo nivel de la carrera administrativa. Para ello se
habilitara un sistema de evaluacién continua con tutorias, y la valoracién de créditos
en carreras relacionadas con la administracién publica que incentiven la formacion.

Para la especializacion se desarrollara un programa especifico en funcion de
la rama y el puesto de trabajo, y se estimulara el sistema de formacién tutorial. Se
desarrollaran planes formativos para puestos con responsabilidad directiva.

sLlegar una ratio minima profesor/PAS = 1’5, y si es posible reducirla, que
dignifiqgue la actividad profesional de ambos en el ejercicio de sus respectivas
funciones, permitiendo al profesor ejercer prioritariamente sus labores de docencia e
investigacién, y al personal de administracién y servicios sus tareas administrativas y
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técnicas, todo ello sin menoscabo de la colaboracién mutua y dedicacién conjunta a
los fines y objetivos que presiden la Universidad.

«Proporcionar un entorno laboral y unos medios de trabajo dignos y adecuados
a las funciones que desempefia el Personal de Administracion y Servicios,
garantizando un espacio y unas condiciones ergondmicas compatibles con los
protocolos establecidos.

«Aprovechar para la docencia la capacitacién y experiencia de los técnicos del
personal de administracion y servicios de la Universidad que sean expertos en
determinadas técnicas de laboratorio y de la gestion.

«Crear un programa propio para proyectos de investigacion y desarrollo
técnico destinado a los técnicos especialistas del personal de administraciéon y
servicios vinculados a grupos de investigacion, Institutos o al Centro de
Instrumentacién Cientifica.

*Crear el Adjunto PAS al defensor universitario.

eDesarrollar el plan de jubilacion anticipada, incentivando asimismo férmulas de
jubilacion parcial, vinculandolo a la renovacién de plantillas.

*Reconocer los derechos y desarrollar una regulacion negociada de la situacion
laboral (condiciones de trabajo, procedimiento de seleccion, contratacion, duracién
del contrato) del personal de administracion y servicios contratado con cargo al
Capitulo VI del presupuesto, mientras preste servicio en la Universidad, e inclusion,
en lo que afecte, en el Convenio que proceda.

‘Definir y regular el trabajo temporal en la Universidad, en el ambito de la
actividad correspondiente a la administracion y los servicios, con el reconocimiento y
aplicacién de los derechos inherentes a dichos trabajadores.

«Conciliar tiempo dedicado en departamentos a grupos de investigacion y
tareas técnicas vinculadas a la docencia.

«Garantizar el acceso a Internet y correo electrénico institucional a todos los
miembros del personal de Administracion y Servicios.

Elaborar un plan de sabaticos para el Personal de Administracién y Servicios.

«Desarrollar planes de fomento y educaciéon en salud laboral y prevencion de
riesgos adecuados a cada Campus, Centro y/o Departamento.

*Elaborar protocolos contra el acoso laboral (mobbing) en el personal de
Administracibn y Servicios, con asesoramiento de expertos nacionales e
internacionales, con el objeto de prevenir (y en su caso erradicar) su practica en el
seno de la Universidad de Granada.

sElaborar un manual de procedimientos internos de comunicacién y de
informacién, que establezca los mecanismos de coordinacién interna entre las
distintas unidades de nuestra Universidad.
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Promover la participacion del Personal de Administracion y Servicios en los
proyectos de investigacion y contratos a que se refiere el articulo 83 de la Ley
Organica de Universidades, con las compensaciones a las que da derecho la
legislacién vigente.

Promover la movilidad del Personal de Administracién y Servicios facilitando
acuerdos de permuta y convenios interuniversitarios a nivel nacional y europeo, y
el apoyo de una oficina de gestion logistica (vivienda, transporte, etc.) de nueva
creacion.

Profesionalizar la gerencia de la Universidad.

‘Revisar los temarios de las oposiciones para adaptarlos a las nuevas
necesidades. En el caso del personal laboral dicha revisiéon contribuira al logro de
dos objetivos: la formacion y la oposicion.

«Desarrollar un plan de accién inmediata para terminar con el empleo inestable
de personal contratado e interino.

«Utilizar la mesa de negociacion como instrumento de dialogo y compromiso en
el debate interno con la representacion sindical y generar, a su vez, un clima de
maxima colaboracién con la Junta de Personal y el Comité de Empresa.

«Crear la Casa de la Universidad de Granada en el centro de las ciudades de
Granada, Ceuta y Melilla.

sImpulsar medidas de promocion social de caracter general para todo el personal
de la Universidad (Ver Seccién 14).

simpulsar medidas de caracter general para promocionar una administracion
agil y eficaz, que favorezca tanto a los usuarios como al propio personal de
Administracion y Servicios (Ver Seccion 10).
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Un Rector
4. A favor de la Docencia y la innovacion en el proceso
ensenanza-aprendizaje

“Es necesario que todos los docentes sean verdaderamente voluntarios de la
ensefianza”. Folleto de Mayo de 1968
“No hay que construir todos los estudios segtin el mismo modelo”. F. Robert

La docencia constituye el eje de la actividad universitaria. Un eje por el que nuestra
Universidad debe y tiene que ser reconocida. La candidatura propone, por un lado,
consolidar la docencia de prestigio que ya tenemos, y por otro, para mantener su
prestigio y para subsanar las deficiencias detectadas, impulsar un conjunto de
medidas innovadoras de caracter estructural y normativo, asi como un
conjunto de nuevos instrumentos que permitan, en cada titulacion, desarrollar un
modelo de ensefanza-aprendizaje compatible con una Universidad situada a la
altura del siglo XXI

Las medidas deben ir dirigidas a mejorar las capacidades de los
estudiantes y el que estos puedan conseguir sus expectativas de desarrollo
formativo y profesional. Por ello, todas las iniciativas deben colocar al estudiante
como centro de la reforma.

Las limitaciones en infraestructura y la aplicacion homogénea del plan
Bolonia, sin tener en cuenta la necesidad de singularizar la Universidad y sin dar
protagonismo real a sus actores, constituyen algunos de los puntos rojos que no
deben sobrepasarse.

Las propuestas que impulsamos se agrupan en dos categorias: las de
caracter estructural y normativo, y las que presentan nuevos instrumentos para
impulsar la innovacién en la ensefianza-aprendizaje. Son las siguientes:

4.1 Propuestas de caracter estructural y normativo para impulsar la
innovacion del proceso ensefanza aprendizaje

Elaborar el mapa de titulaciones y los planes de estudio de grados y postgrados.
Las nuevas titulaciones que nazcan al amparo del EEES deberan estar
fundamentadas en un entorno de investigacién y de docencia competitivas y, en
caso de estar orientadas a la actividad profesional, capacitar para la insercién lo
mas inmediata posible en el mercado laboral. Ello es condicion imprescindible
para poder atraer estudiantes, alcanzar prestigio internacional y lograr una posicion
de liderazgo entre las universidades espafiolas y europeas. El mapa y los
respectivos planes se elaboraran técnicamente por el CIDOC de cada Division.

Definir, al igual que lo han hecho las Universidades mas prestigiosas de Europa
(Cambridge, Oxford, Uppsala, etc), un modelo de adaptacion a EEES que,
respetando el marco, asegure la singularidad de nuestra Universidad y la
diversidad en su aplicacion para cada una de sus titulaciones, y en el que los
profesores, los estudiantes y el personal de administraciéon y servicios desempefien
un papel protagonista en el disefio y la seleccion del modelo. En definitiva, no a un
proceso de Bolonia homogéneo, reglamentista y sin acuerdo de sus
protagonistas en la Universidad de Granada.
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sFavorecer el desarrollo en las distintas titulaciones de un modelo curricular
flexible que permita las dobles o triples titulaciones, la posibilidad de ensefianza y
aprendizaje bilingue y la co-titulacion con Universidades extranjeras de
prestigio.

«Favorecer, tras la pertinente negociacién, la integracién de los centros adscritos
que justificadamente lo soliciten (caso de la escuela de enfermeria de Ceuta).

«Analizar la situacion de aquellos departamentos con grandes desequilibrios en
el nimero de profesores de las diferentes categorias (caso de Departamentos sin
catedraticos, por ejemplo). En cada caso disefiar un plan para llegar a los equilibrios
adecuados.

Promover la acreditacion de quinquenios, sexenios y complementos de
antiguedad a profesores de la via laboral, a modo semejante a lo que ocurre en
Universidades de otras comunidades autébnomas, con objeto de favorecer la
igualdad de derechos y la posibilidad de incrementar el desarrollo de masteres de
calidad en los ambitos en los que dichos profesores realizan su actividad.

«Elaborar un plan docente anual especifico por Divisién y/o titulacién, de
acuerdo con los recursos existentes y la singularidad de cada tipo de estudio, lo que
conlleva eliminar el modelo unico y homogéneo actualmente existente para las
mas de cien titulaciones que imparte la Universidad de Granada.

«Establecer un procedimiento claro en la eleccion de asignaturas en cada Area de
conocimiento, respetando en cualquier caso los criterios de grado y antigliedad.

«Favorecer la aplicacion, en las titulaciones de grado y postgrado, de modelos
mas flexibles de ensefianza y de aprendizaje, tanto en su desarrollo cronolégico
(adaptacién a los trimestres naturales, aprovechamiento del periodo no lectivo para
la realizacion voluntaria de practicas de empresa o asistenciales, realizacion de
cursos intensivos, etc.) como en la utilizacibn mas eficaz de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, y de las distintas innovaciones docentes cuya
solvencia didactica y pedagogica esté fundamentada.

sFavorecer y estimular practicas internacionales, multidisciplinares y
transversales entre titulaciones, con medidas de financiacién especificas.

«Definir el caracter formativo, con asesoramiento pedagogico, de las practicas
externas.

«Cumplir lo establecido en convenios ya firmados en el ambito de las ciencias de
la salud (Convenio Universidad-SAS), ampliando su aplicacion a los distintos
estudios vinculados a la Divisiéon de Ciencias de la Salud, incluidos los de Actividad
Fisica y Deporte. Proponer modificaciones en esos convenios (en general,
renegociarlos). Todo ello implica la convocatoria regular de la Comisiéon mixta y la
ejecucion de los compromisos firmados.

COMENTARIO: Desde la firma del convenio UGR-SAS, en
1999, la Comisién Mixta responsable de impulsar y ejecutar
los compromisos firmados no se ha reunido durante mas de
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cinco ainos, sin que por tanto se hayan podido implementar
las politicas de docencia, Iinvestigacién y personal
comprometidas en el convenio firmado.

sImpulsar, y crear en su caso, centros propios vinculados a la actividad
profesional de los profesores de la Universidad, para utilizarlos en la formacion
practica de los estudiantes en dicha actividad profesional (Clinica Odontolégica,
psicolégica, Centro demoscoépico, etc.). Para cada centro se elaborara una
regulacion especifica, que establezca la relacién de los profesionales, estudiantes
y PAS con los usuarios de dichos centros y con la administracién universitaria.

sImpulsar la creacion de programas interculturales, a insertar e intercalar en la
organizacion docente de cada titulacion, para que los estudiantes de la misma
reciban formacién complementaria, con reconocimiento académico, en campos
ajenos a los de sus estudios especificos.

simpulsar la creacibn de programas complementarios, con reconocimiento
académico, en idiomas y recursos digitales (como el manejo avanzado de bases de
datos), con objeto de que los estudiantes puedan desarrollar todo su potencial de
aprendizaje.

«Desarrollar planes especificos por titulaciones para reducir las tasas de
fracaso y abandono, contando con la colaboracién de los estudiantes en el disefio
de dichos programas.

Facilitar el disefio de programas de master y doctorado en areas estratégicas
especificas carentes en el momento presente de posibilidades de formacién en esos
ambitos (ejemplo, Fisioterapia).

Facilitar el disefio de programas internacionales de master y de doctorado de
alta calidad, singulares y transversales, con la participacién de distintos grupos de
investigacion. Seran objeto de apoyo logistico y valoraciéon especifica singular en
cualquier tipo de criterio vinculado a la toma de decisiones, incluida la dedicaciéon del
profesorado.

Facilitar el disefio de programas de colaboracion docente con Fundaciones,
Centros culturales y Sectores Formativos de la sociedad vinculados a Granada,
Ceuta y Melilla, en los distintos niveles de la ensefianza (Fundaciéon Rodriguez
Acosta, Centro de Estudios Bizantinos, neogriegos y chipriotas, MADOC, CSIC,
ESNA, Escuela de Fiscales, etc.).

sDesarrollar la Universidad Granada Abierta, sustentada en el Cevug, para
impulsar la Universidad a distancia virtual.

Facilitar y potenciar el desarrollo de la Formacion continua, en el seno de cada
Divisién, incorporando y adaptando a la misma las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, descentralizando el actual centro uUnico de
formacion continua. Se elaborara un mapa de titulos propios, renovable
bianualmente, y se potenciara la articulacion de los mismos con los sectores
formativos (MADOC; ESNA, Fundacién Eurodrabe, Escuela de estudios, Estacion
Experimental del Zaidin, Reales Academias, etc.) y productivos (Confederacién
empresarial y determinadas Empresas) de la sociedad.



27

*Redefinir e impulsar el Centro de Lenguas Modernas y extender su actividad a
Ceuta y Melilla, para convertirlo en el eje de formacién de espafiol para extranjeros y
de lenguas extranjeras para espanoles.

sFomentar el desarrollo de cursos cortos a través del Centro Mediterraneo de la
Universidad, extendiendo su difusion geografica a todo el ambito territorial de la
Universidad, implantando un sistema especifico de gestion, y la vinculacion, si
procede, de algunos cursos a programas de postgrado y titulos propios.

Promover la docencia en centros de servicios de la Universidad: Centro de
Servicios de Informatica, Centro de Instrumentaciéon Cientifica, Gabinete de
Prevencion y Calidad Ambiental, Salud Laboral, etc.

4.2 Propuestas sobre los nuevos instrumentos para impulsar la
innovacion en el proceso enseianza aprendizaje

Favorecer el desarrollo de Areas de conocimiento propias de la UGR que
permitan impulsar orientaciones docentes y de investigacion especificas de nuestra
Universidad, sin menoscabo de la pertenencia de cada profesor al area de ambito
nacional correspondiente.

«Favorecer la flexibilidad para la constitucion de Departamentos, potenciando la
asociacién por motivos de convergencia docente o de investigacién de areas de
ambito nacional y de areas propias.

«Establecer una Comision de Investigaciéon, Docencia y Cooperacion (CIDOC)
por Division, fomentando la transversalidad entre los estudios de la misma area
tematica y la conciliacion entre las tres actividades. Ello permitira asegurar en el
futuro un desarrollo armoénico de la docencia, en coordinacién con la investigaciéon y
la cooperacion, dentro de cada una de las Divisiones, teniendo en cuenta las
especificidades de cada una de ellas.

Participar activamente en la redefinicion de los objetivos de formacién que deben
alcanzar los estudiantes que van a incorporarse a la Universidad de Granada, en
estrecha colaboracion con el profesorado de ensefianza secundaria,
estableciendo un programa de coordinacion con dicho nivel educativo.

sIncrementar los convenios con empresas y otras entidades del ambito territorial
de la Universidad de Granada que puedan apoyar y enriquecer los nuevos
programas de master y titulos propios, dado que en las nuevas titulaciones las
practicas en empresas y otras instituciones externas van a ser obligatorias a nivel de
grado y master, y van a necesitar un seguimiento por parte de profesores tutores de
la titulacién y de la empresa.

*Potenciar y flexibilizar la figura de “profesor visitante” con complementos
econdémicos, si fuese necesario, para incorporar a expertos y figuras de prestigio
internacional (premios Nobel, premios Principe de Asturias, escritores y artistas
plasticos relevantes) a los programas de docencia y de investigacion de la UGR.
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Flexibilizar y desarrollar la figura de profesor asociado y crear una figura
propia -Profesor Adscrito a la UGR- para incorporar a la UGR la experiencia
profesional, cientifica y artistica existente en la sociedad. La figura de Profesor
Adscrito se desarrollara, como en otras universidades, mediante convenios de
colaboracién con entes sociales (Colegios profesionales, organismos autébnomos de
la administracién, etc.).

Flexibilizar y redefinir la figura de Profesor Asociado de ciencias de la salud,
para hacerla operativa en los distintos planes docentes y potenciar su promocién en
el contexto de la carrera académica.

«Aprovechar, en la docencia, la capacitaciéon y la experiencia de los técnicos del
personal de administracion y servicios de la Universidad responsables y expertos
en determinados servicios de laboratorio y de la gestién.

sDesarrollar un sistema a tiempo parcial, mediante un régimen flexible de
créditos, para estudiantes con especiales circunstancias profesionales o
personales (deportistas de élite, discapacitados, etc.), en aquellos estudios cuyas
caracteristicas y estructura lo permitan.

sImpulsar modelos de innovacion docente que estén sustentados cientificamente
en la investigacion y conduzcan al aprendizaje significativo del alumno. La
aplicaciéon de innovaciones docentes experimentales que se introduzcan por primera
vez requerira el consentimiento informado de los profesores, estudiantes y PAS
que participen en la experiencia.

Fomentar con financiacion especifica el desarrollo de proyectos mixtos de
innovacion en titulaciones, a propuesta conjunta de Centro y Departamento o
grupo de departamentos.

simplantar con caracter voluntario un programa especifico de tutoria
personalizada, para estudiantes de grado y postgrado, a desarrollar por
profesores eméritos y jubilados, que fomente la tradicion oral cientifica y
cultural de la Universidad de Granada.

«Aplicar las recomendaciones resultado de las evaluaciones de las distintas
titulaciones, disefiando un plan de acciéon concreto y un plan de financiacion
vinculable al presupuesto plurianual de la Universidad.

«Crear la Unidad de Captacion de Estudiantes de la Universidad de Granada, a
través de programas a desarrollar en Espafa y el Extranjero, especialmente en
América, con la creacidén de los Centros Garcia Lorca de la Universidad de Granada.

«Crear la Unidad de Seguimiento de la incorporacion de los titulados en el
mercado de trabajo, al ser este un indicador de calidad de la propia Universidad.
Dicha unidad sera la encargada de facilitar informacion de postgrado, de formacién
continuada y de cursos cortos a los postgraduados, y de canalizar la participacion de
estos en la Federacién de Antiguos Estudiantes de la Universidad. Asimismo
elaborara un catalogo de los antiguos egresados y promovera la colaboracion de
estos con su antigua Universidad a través de distintos programas.
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sDesarrollar un programa bianual de renovacion del sistema tecnolégico y
audiovisual de apoyo a la docencia.

‘Potenciar las bibliotecas como centros gestores de la informacién en el
proceso ensefianza—aprendizaje (Ver Seccién 9).

«Ampliar y habilitar nuevos espacios para la realizacion de trabajos en grupo
por parte de los estudiantes (preparacion de trabajos, proyectos, presentaciones,
etc.).

sFavorecer la creacion de Catedras y Asignaturas de patrocinio, con financiacion
externa por parte de instituciones publicas y privadas, especialmente del ambito de
la economia, del desarrollo biosanitario y del deporte (ej. asignatura de un
determinado deporte y la financiacién por parte de la correspondiente federacion).

«Adaptar las infraestructuras de los centros a las necesidades derivadas del
modelo educativo que vaya a ser implantado en dicho centro, estableciendo el
presupuesto y el calendario en el plan plurianual.

«Fomentar y aprovechar para la docencia universitaria, como materias de libre
configuracién, las iniciativas culturales de instituciones, organismos y
asociaciones (academias, ateneos, colegios mayores, etc.) ubicadas en Granada,
Ceuta, Melilla y en el resto de ciudades del ambito territorial de la Universidad.

Formar Equipos Mixtos de Formacion Docente en cada Division, integrados por
profesores expertos de Ciencias de la Educaciéon y profesores con experiencia
docente e investigadora de cada Divisién y/o titulacion, para la tutela y formacion
pedagogica de becarios y nuevos profesores incorporados a la docencia. Dicha
accién sera objeto de acreditacién por la Universidad de Granada, a los efectos que
proceda en las agencias de evaluacion.

*Facilitar los mecanismos de reciclaje del profesorado, concediendo
automaticamente licencias de un mes de duracion en la propia Universidad y
aplicando flexibilidad temporal a los sabaticos en proyectos bi o trimestrales
plurianuales (Ver Seccién 3.1).
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Un Rector
5. A favor de la investigacion y la innovacién del
conocimiento

“La ciencia es una de las cosas mas altas que el hombre hace y produce”. José
Ortega y Gasset.

La investigacion es la linea de frontera de una Universidad. Una Universidad que
no investigue o que no impulse y promueva la investigacibn como motor de
conocimiento y desarrollo no resulta Gtil a la sociedad. La segunda mitad del siglo
XX ha demostrado que la investigacién y la innovacién productiva han generado,
ademas de conocimiento para la satisfaccion intelectual, mas bienestar y mas nichos
de empleo en aquellos ambitos y lugares en los que se ha sabido combinar
acertadamente libertad para crear, con originalidad y apoyo para innovar y
desarrollar lo creado. La Universidad ha jugado un papel importante en impulsar la
investigacibn y en Europa es, sin duda, protagonista esencial del denominado
espacio europeo de investigacion.

La Universidad de Granada tiene, por un lado, grupos de investigacién de
gran prestigio, y por otro, muchos posibles investigadores muy desmotivados hacia
la investigacion. A estos ultimos quizas no se les facilita adecuadamente su
incorporacion a las tareas investigadoras, o quizas consideran errbneamente que su
aportacién no es culturalmente relevante ni socialmente productiva; esto ocurre, por
ejemplo, en algunos ambitos de las humanidades.

El descenso progresivo de los indicadores sobre investigacion en la
Universidad de Granada, en los ultimos anos, es alarmante, como demuestran
algunos estudios recientes. El esfuerzo investigador y la competitividad
investigadora o la generacién de patentes constituyen puntos rojos cuyos valores no
pueden seguir disminuyendo si queremos que nuestra Universidad esté en el
liderazgo de la investigacion espafiola.

COMENTARIO: El informe COTEC 2006 sitaa a Ia
Universidad de Granada en el puesto 34 de Ilas
Universidades espaifiolas en esfuerzo investigador y
competitividad investigadora. El ingreso por patentes
previsto por la Universidad de Granada para el 2007 se
limita a 6000 euros.

Urge desarrollar un conjunto de propuestas que tengan por objetivo potenciar
la excelente investigacion que ya se hace e ilusionar en esta labor a los que no lo
estan. Se trata de impulsar y facilitar la creacion de ideas originales, para finalmente
difundirlas y hacerlas social y productivamente Uutiles.

Investigar requiere recursos econémicos; la captacion de los mismos es
objetivo prioritario de esta candidatura. Por otra parte, la transferencia de
conocimiento y la innovacién productiva, ademas de estimular el desarrollo del
entorno social creando riqueza y nichos de empleo, deben generar recursos
econémicos que mantengan la propia investigacién. De este modo la Universidad
puede contribuir al desarrollo de la sociedad a cuyo servicio esta. En este sentido
proponemos medidas e iniciativas innovadoras, tanto de caracter estructural y
normativo como de caracter instrumental. En su conjunto tratan de potenciar la
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investigacion sectorial, pero favoreciendo a la vez la transversalidad
intersectorial.

5.1 Propuestas de caracter estructural y normativo para impulsar la
innovacion en el proceso de adquisicidon de conocimiento y la
transferencia productiva del mismo a la sociedad

sIncentivar la investigacion elaborando un plan estratégico por Division. Tras un
analisis DAFO en cada Division, se establecera el mapa de las distintas lineas de
investigacion y el tipo de impulso y apoyo a recibir desde la estructura universitaria
y/o el entorno social. Los instrumentos y mecanismos de impulso y apoyo se
explicitan en los apartados 5.2, 5.3y 5.4.

sEstablecer mecanismos para incrementar la financiaciéon publica y privada de
la investigacion, en cada una de las Divisiones. Se incrementara significativamente
el porcentaje del presupuesto de la Universidad de Granada que actualmente se
dedica a la investigacion, siendo prioritario para los responsables de la gestion
de la investigacion la captacion de recursos, y no la administracion de los
mismos, de la que sera responsable el PAS. La financiacion publica y privada
sera compatible con donativos de particulares que resulten atractivos fiscal o
juridicamente, tal como recomienda la Comisién Europea (documento “El papel de
las Universidades en la Europa del conocimiento”).

sInvolucrar al sector publico y a las empresas en tareas conjuntas de
investigacion, independientemente del origen de la iniciativa.

«Crear la Unidad de Interconexion Sector Publico y Empresa-Universidad
(UNISPEMU). La Fundacién Universidad-Empresa y la OTRI se incardinaran en
la misma y, tras la coordinacion que proceda, se relacionaran respectivamente con
los nuevos programas VIGIA y NAVEGA, detallados posteriormente.

sEstablecer protocolos de colaboracibn administrativa con fundaciones ya
existentes en el sector publico (como FIBAO) o con otras que pudieran crearse.
Se trata de sumar esfuerzos, incrementar recursos y agilizar la administracion en
ambitos de naturaleza especifica.

*Potenciar los Institutos Universitarios de investigacion ya existentes y estimular
la creacién de los que incrementen la convergencia de grupos que trabajen en un
mismo campo de conocimiento. Se garantizara su ubicaciéon en dependencias de la
Universidad o en locales conveniados con la misma, asi como la dedicacion
preferente de sus miembros a la investigaciéon, a la docencia de tercer ciclo y al
servicio comunitario. Entre los Institutos a impulsar, tras los estudios de viabilidad y
conveniencia pertinentes, estan el del Cancer, el del Medicamento (incorporando la
Atencién Farmacéutica), el de Derechos Humanos y Democracia, el de Ciencias del
Deporte, el de Salud Laboral y el de Instrumentacion Cientifica.

*Potenciar la creacion de centros de investigacion de excelencia (regionales,
nacionales e internacionales) independientes en su gestién, especializados y
fuertemente vinculados con la Universidad de Granada (como el CEAMA o el futuro
Instituto Espafol de Matematicas).
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sImpulsar la creacion de Centros Tecnolégicos vinculados a empresas en el
marco del Plan de Fomento Empresarial.

Promover la investigacion en centros de servicios de la Universidad: Centro de
Instrumentacion Cientifica, Gabinete de Prevencion y Calidad Ambiental, Salud
Laboral, etc.

sIncrementar los acuerdos de colaboracion con Organismos Publicos de
Investigacion (Hospitales, centros de la Junta, CSIC, etc.), para potenciar la
constitucién de unidades mixtas. Renegociar los acuerdos previos y cumplir los
no cumplidos.

«Crear, en cada Divisién, unidades descentralizadas de gestion de la
investigacion, dirigidas por un gestor de investigacion. El objetivo de estas
unidades es administrar eficazmente los fondos correspondientes: cobro, compras,
contrataciones, liquidez para los grupos y seguimiento de expedientes. Se hara
especial hincapié en la inmediata anticipacién de los fondos, una vez aprobados los
proyectos, especialmente para el personal becario y contratado, y los
equipamientos. En la gestion de la investigacion se implantara la contabilidad
analitica.

«Promover un Programa de reconocimiento de sexenios especificos de la
Universidad de Granada, homologables con los nacionales, para investigadores
cuya actividad quede al margen del reconocimiento previsto en el sistema
establecido.

«Elaborar un mapa del equipamiento cientifico existente, garantizando su uso
por los investigadores que justificadamente lo demanden.

«Elaborar un plan director de necesidades de equipamiento cientifico vinculado
al plan estratégico de cada Divisién y al Centro de Instrumentacion Cientifica.

Disefiar y desarrollar un Programa de Formacion en Gestion y Administracion
de la Investigacion, para el PAS (segin modelo desarrollado en el Instituto de
Salud Carlos IlI).

«Crear un servicio movil de mantenimiento de equipos de investigacion,
vinculado al Centro de Instrumentacion Cientifica, que desarrolle, regule y
coordine las prestaciones de garantia y las relaciones con los servicios de
mantenimiento de las compafias y centros vinculados a la Universidad de Granada.

5.2 Propuestas instrumentales para impulsar la innovaciéon en el
proceso de adquisicion de conocimiento nuevo

*Establecer una Comision de Investigacion, Docencia y Cooperaciéon (CIDOC)
en cada Division, para fomentar la transversalidad en cada Divisiéon y la
conciliacion entre las tres actividades. Se trata de asegurar un desarrollo
armoénico de la investigacion en cada Divisidon, teniendo en cuenta las
especificidades de cada una y siempre en coordinacion con la docencia y la
cooperacion.
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eIncentivar la incorporacion de jovenes investigadores, bien a través de
programas externos (becas y contratos), bien por programas propios (0 mixtos
mediante convenios). El objetivo es captar para la investigacion en la UGR a los
mejores graduados, tanto de la propia UGR como de cualquier otra Universidad,
tanto nacional como extranjera. A este fin se modificara el plan propio para facilitar
esta captacion. Se establecera el plan correspondiente y se creara un unidad de
seguimiento de las solicitudes de becarios y contratados de investigacién ante las
agencias financiadoras. Asimismo se impulsara la eliminacién de la tasa 50 por
tutela académica para la elaboracién de la tesis doctoral.

*Promover la transformacion de las becas a contratos, de forma que la relacién
contractual de los jévenes investigadores con las Instituciones que financian su
formacién garantice todos sus derechos laborales.

«Promover la participacion en convocatorias de proyectos de investigacion. Se
creara un programa de servicios complementarios a prestar por la Universidad
(alojamientos, equipamientos técnicos, adscripcion temporal de PAS, etc.)

ePromover la participacion en convocatorias para la creacion y consolidacion de
centros tecnologicos.

eIncentivar la participacién de la UGR en redes de investigacion, tanto nacionales
como internacionales. Particularmente se estimulara la participacion en los
diferentes programas del 7° Programa marco. Se creara una unidad para la gestion
de redes de investigacion, vinculada al Vicerrectorado de Gestién de la
Investigacion.

«Crear un programa propio para estimular la creaciéon de redes internas. Se trata
de fomentar la transversalidad, la incorporacion de mas profesores a las tareas
investigadoras y la aproximacién de grupos iniciales o emergentes a los grupos mas
consolidados. La coordinacién de este programa correspondera a la unidad para la
gestion de redes de investigacion, y se desarrollara en la modalidad de contrato
programa.

eldentificar temas emergentes de interés cientifico y elaborar un plan de apoyo a la
creacion de nuevos grupos de investigacion para abordar estas tareas.

«Crear un programa propio de microproyectos. Su objetivo es financiar proyectos
exploratorios en temas innovadores y heterodoxos, de dificil financiacion exterior; y
para investigadores jévenes, que se inician en el desarrollo de proyectos.

Fomentar la movilidad de los investigadores, flexibilizando el uso de periodos
sabaticos.

eEstablecer un plan de dotacion de plazas de personal técnico cualificado en
los diferentes grupos de investigacion. A tal fin se elaborara un mapa de
necesidades. Los técnicos dedicados a estas actividades, tras la formacién
oportuna, podran desarrollar toda su carrera vinculados a su ambito profesional de
especializacion.

«Crear un programa propio para proyectos de investigacion y desarrollo
técnico destinado a los técnicos especialistas vinculados a grupos de
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investigaciéon, a Institutos, al Centro de Instrumentacion Cientifica, o al Centro de
Informatica.

«Crear una base de datos de grupos de investigacion, accesible de forma amena y
util en la red UGR, para favorecer, entre otras cosas:
a) La peticion de grandes equipos en convocatorias nacionales y europeas.
b) La colaboraciéon entre grupos dentro de la Universidad (programa de redes
internas).
c) La peticion de grandes proyectos o redes (CONSOLIDER, CIBER, REDES
DE EXCELENCIA EUROPEAS).

*Poner a disposicion de los grupos de investigaciéon personal especializado en
gestion y administracion de la investigacion, con el objetivo de evitar a los
investigadores todas las cuestiones burocraticas. Este personal se encargaria de la
formulacién de solicitudes (con conocimiento de los mecanismos internos de los
distintos programas nacionales y europeos), de las relaciones con los entes
administrativos de los organismos financiadores, y del desarrollo de posibles
patentes.

eIncrementar el numero de plazas de residencia para investigadores visitantes,
bien en los centros existentes (Carmen de la Victoria, Corrala de Santiago y
Colegios Mayores), bien en nuevos centros a través de convenios.

*Crear el programa VIGIA, en el seno de la Unidad de interconexiéon Sector
Publico y Empresa-Universidad (UNISPEMU) y directamente relacionado con la
Fundacién Universidad-Empresa, para incentivar la investigacion de los problemas
planteados por ambos sectores. Dicho programa, destinado fundamentalmente a la
deteccion y captacion de necesidades, tendra por objeto fomentar la generacion
de conocimiento nuevo y su aplicacién a la resolucién de problemas por los grupos
de investigacion de la Universidad de Granada. Con VIGIA se pretende:

a) Fomentar la aplicacion flexible, modelo ventanilla unica, de los convenios y
contratos legalmente posibles (ej. Art. 83).

b) Apoyar la incorporacion de doctores a las empresas, para la realizacion
parcial de su carrera investigadora, y de becarios y/o jovenes postgraduados,
para hacer su tesis doctoral. En cualquier caso se trata de facilitar la transferencia
tecnolégica.

c) Identificar las empresas que puedan participar, junto con los grupos de
investigacion de nuestra Universidad, en las convocatorias nacionales y
europeas. Incentivar esa participacion.

d) Identificar posibles patentes tanto en la investigacién basica como aplicada que
se realice en la Universidad. Agilizar y gestionar las peticiones de patentes.

5.3 Propuestas instrumentales para impulsar la innovaciéon en el
proceso de transferencia del conocimiento existente y del
conocimiento nuevo

Elaborar un plan informativo de visibilidad nacional e internacional tanto de los
grupos de investigacién como de los resultados de la investigacion.

COMENTARIO: MENSAJE RECIBIDO EN www.camposrector.com:
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Uno de los principales problemas para relacionarse con Ila
Universidad de Granada, por ejemplo en busca de ofertas de empleo
vinculadas con la investigacion, es la falta de informacion a pesar
de existir una web con informacion de empleo
(http:/empleo.ugr.es/ofertas.asp), donde no se puede encontrar
ningun tipo de oferta. Sin embargo, se puede llegar tras 5 clicks a
través de la pagina del vicerrectorado de Investigacion a la
siguiente pagina (http://invest.ugr.es/personal/busqueda.asp), donde
el exceso de informacion nos confunde. Si esto lo comparamos con
la pagina de la Universidad de Cambridge (http:/www.cam.ac.uk/),
observamos una pagina con mucha menos informaciéon pero mas
util, encontrando un enlace directo con las ofertas de empleo
(http:/www.admin.cam.ac.uk/offices/personnel/jobs/vacancies.cqgi?
listing=4). La informacion ha de ofrecerse ademas a través de
buscadores nacionales, donde la informacion referente a la UGR no
aparece (http://www.eracareers.es/fecyt/investigadores.jsp), al
contrario de lo que ocurre con los trabajos ofertados en Cambridge,
que se encuentran en los buscadores britanicos
(http:/www.jobs.ac.uk/). En resumen la informaciéon ha de ser util,
clara y de facil acceso con el objeto de visualizar toda Ila
informacion (ofertas, grupos, publicaciones, etc. de los grupos de la
Universidad de Granada).

«Crear un programa de apoyo a la difusién del conocimiento en publicaciones
significativas en cada sector.

«Crear Catedras de empresa y de patrocinio.

eDemandar y apoyar externa e internamente el reconocimiento de la actividad
emprendedora mediante el aumento de la valoracién curricular de las actividades
que los profesores emprendedores realizan, tal y como recomienda la Fundacion
Conocimiento y Desarrollo en su Informe 2004.

*Crear el Programa NAVEGA en el seno de la Unidad de interconexion SECTOR
PUBLICO y EMPRESA-UNIVERSIDAD (UNISPEMU) y directamente relacionado
con la OTRI, para incentivar la innovacién productiva en ambos sectores. NAVEGA
esta destinado a proyectar y transferir el conocimiento existente y la
investigacion realizada en la Universidad de Granada en los diferentes campos
cientificos, tecnolégicos, sociales, literarios y artisticos que cultiva, preferentemente
hacia nuestro entorno mas inmediato, con el objeto de fomentar el desarrollo
productivo de nuestra sociedad y la generacion de nichos de empleo. Con
NAVEGA se pretende:

a) Involucrar a la Universidad en las iniciativas de innovaciéon productiva del
sector publico y las empresas

b) Promover un plan de apoyo a las empresas Spin-Off y a las Junior empresas
vinculadas a la Universidad de Granada, con ayudas a su constitucién y seguimiento
de las iniciativas.


http://www.jobs.ac.uk/
http://www.eracareers.es/fecyt/investigadores.jsp
http://www.admin.cam.ac.uk/offices/personnel/jobs/vacancies.cgi?listing=4
http://www.admin.cam.ac.uk/offices/personnel/jobs/vacancies.cgi?listing=4
http://www.cam.ac.uk/
http://invest.ugr.es/personal/busqueda.asp
http://empleo.ugr.es/ofertas.asp
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c) Crear un plan especifico para el desarrollo y explotacion de patentes, con
expertos y gestores especialmente cualificados.

d) Dotar a la Universidad de Granada de la flexibilidad necesaria, modelo
ventanilla Unica, para que pueda posicionarse con eficacia en un mercado de
servicios en plena expansion.

e) Elaborar e impulsar un plan de apoyo linglistico en traduccién e
interpretacion dirigido a las empresas, para su proyecciéon y difusiéon
internacional, vinculado a los expertos en Filologia, Traduccién e Interpretacién de la
Universidad.

f) Elaborar e impulsar un plan de apoyo a las empresas del sector de hosteleria
para capitalizar productivamente los conocimientos histoéricos, patrimoniales,
literarios y artisticos de Granada, Ceuta y Melilla, en una primera fase y del resto
de las ciudades de la provincia y Andalucia Oriental en una segunda fase. El plan
estara vinculado a los grupos de humanidades y bellas artes de la Universidad de
Granada.

g) Elaborar e impulsar un plan de apoyo a las empresas del sector comercial
para capitalizar productivamente los conocimientos y la creatividad artistica,
en instalaciones y artes escénico-decorativas, de los grupos de Bellas Artes
existentes en nuestra Universidad.

h) Elaborar e impulsar un plan para poner a disposiciéon de los responsables de
planificacion del territorio, urbanismo y empresas, los proyectos de
rehabilitacion y/o construccion elaborados como material de practicas en la
Universidad de Granada.

5.4 Propuesta sobre proyectos estratégicos en investigacion e
innovacion productiva

En este apartado se proponen seis grandes proyectos globalizadores, uno en
relacion con lo que ya se viene haciendo en el Parque Tecnolégico de la Salud, y
cinco absolutamente novedosos.

5.4.1 Proyecto PARQUE TECNOLOGICO DE LA SALUD

La transformacion del inicial Campus de la Salud en Parque Tecnolégico de la Salud
implica un cambio de orientacién que la Universidad de Granada tiene que asumir en
la planificacion de sus objetivos en relaciéon con dicho proyecto. A tal efecto (tras el
estudio de los planes de viabilidad, inversiones previstas y régimen de
colaboracion empresarial existente) se presentara un plan de acciéon que
explicite la contribucion de la Universidad al impulso investigador e innovador
del parque, con independencia de responsabilidades docentes. No se
enmascararan las necesidades docentes que tiene la Universidad con los objetivos y
las funciones de investigacion e innovacién que tiene que tener especificamente un
parque tecnolégico. El plan propondra:

Fomentar la investigacion y transferencia de conocimiento en dos areas
estratégicas potentes en la Universidad de Granada: la biofarmacia (biolégica y
medicamentosa) y las ciencias de la robética y las tecnologias de la
informaciéon y comunicacion vinculadas al ambito de la salud.

Fomentar la creacion y consolidacion de Centros Tecnolégicos con empresas,
en colaboracién con grupos de investigacion de la Universidad.
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«Elaborar una accién estratégica para la visualizacion internacional del potencial
cientifico de la Universidad de Granada, destinado a la industria farmacéutica y las
de tecnologias de la informacién y comunicacién, con el objeto de establecer
programas y proyectos conjuntos de transferencia vinculados a los grupos de
investigacion de la Universidad de Granada. Se establecera un observatorio con
Farmaindustria y con ASEBIO (ASociacion Espafola de BlOempresas).

sEstablecer una alianza con centros de investigacidon vinculados a distintas
instituciones y areas de investigacion y desarrollo de empresas, para integrar la
alianza en las redes de excelencia europea.

«Definir e identificar, junto a los ya planificados, los Institutos y unidades de
investigacion a ubicar en el Parque, en relacién con la transferencia directa de
conocimiento y la posibilidad de creacién de empresas de base tecnolégica, spin-off
y Junior empresas, y de Centros tecnologicos.

5.4.2 Proyecto ORCE

Las depresiones de Guadix y Baza guardan los mas valiosos testimonios
antropolégicos y arqueoldgicos de la Peninsula, desde el Plioceno al Pleistoceno
Superior. Alli se encuentra la secuencia ininterrumpida de la ocupacion humana,
desde hace mas de un millébn de afios hasta la actualidad, en yacimientos de enorme
valor. Esas cuencas sedimentarias tienen unas excepcionales condiciones para el
depoésito de niveles fosiliferos y de habitat humano, con mas de 400 metros de
niveles estratigraficos. La riqueza de los yacimientos paleontolégicos, arqueolégicos
y antropolégicos es sélo comparable a los mas importantes del mundo: Dimanisi,
Olduvay, Atapuerca, etc.

La Universidad de Granada, por su potencial cientifico y la experiencia de
grupos que han trabajado y trabajan en la zona, impulsara el desarrollo de un
proyecto global de investigacion e innovacion productiva en las areas
anteriormente mencionadas (Paleontologia, Arqueologia, Antropologia), desde
distintos puntos de vista, incluidos los socioecondmicos, en colaboracién con la
Junta de Andalucia y los municipios de la zona.

5.4.3 Proyecto PENIBETISMO

El concepto de PENIBETISMO, creado por Fidel Fernandez en el primer tercio del
siglo XX, por oposicion al concepto de alpinismo, inicialmente aplicado sélo a los
Alpes, trata de expresar no sélo amor, orgullo y pasién por nuestras propias cumbres
sino también, lo que es sin duda mas importante, la existencia y la realidad de un
mundo, un pueblo y una cultura, indisolublemente asociados a ellas. Todo esto
implica que el PENIBETISMO es un concepto integrador que abarca desde la
biodiversidad al desarrollo sostenible de la regién, pasando por la Geologia, la
Biologia, la Geografia, las Humanidades, la Salud, la Tecnologia, la Educacién y las
Ciencias sociales, juridicas y econémicas.

La Universidad de Granada, por su potencial cientifico y la experiencia de
grupos que han trabajado y trabajan en la zona, impulsara el desarrollo de un
proyecto global de investigacion e innovacion productiva de caracter integral en
todas las areas vinculadas al PENIBETISMO en colaboracibn con las
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administraciones publicas (central y autonémica) y los municipios de la zona. A tal
efecto se promovera la creacién de una estaciéon de investigacion a semejanza de la
existente en Dofiana, vinculada a la investigacion de la biodiversidad y el cambio
climatico, al ser las cumbres penibéticas, segin la UNESCO, una de las Reservas
de la Biosfera.

5.4.4 Proyecto CRONOS

El envejecimiento de la poblacién es uno de los retos mas acuciantes del siglo XXI
para Europa; la prevision es que en poco mas de dos décadas las mitad de la
poblacion europea tendra mas de 50 afos. Esta realidad que se esta imponiendo
implicara cambios importantes en todos los aspectos sociales, y es urgente buscar
respuestas a los retos asociados al envejecimiento. La UGR, en su afan por abordar
los diferentes problemas de nuestro entorno y dar solucién a las necesidades de la
sociedad, deberia afrontar toda la problematica asociada al envejecimiento de la
poblacién. Esta candidatura, en consecuencia, se propone desarrollar un proyecto
global de investigacion en el que se aborden, entre otras, las siguientes cuestiones
en relacién con el envejecimiento:

a) aspectos econdémicos y demograficos asociados,

b) problemas en la gestion de los servicios de salud,

C) nuevos roles a desempefar por las personas de edad avanzada,

d) nuevas relaciones intergeneracionales.

Los enfoques mas abiertos en los que el envejecimiento se contempla como
un proceso que tiene lugar a lo largo de toda la vida (y no sélo en una etapa de la
misma) llevan a considerar el envejecimiento como un asunto interdisciplinar, que
atafie tanto a las personas de mas edad como a los nifios (educacién para envejecer
bien), a los jévenes (relaciones intergeneracionales), y a los adultos (cuidado de los
mayores).

El desarrollo de este proyecto multidisciplinar llevaria, previsiblemente, a la
creacion del Instituto del Envejecimiento, al que en el futuro podria encomendarse
la gestién del Aula Permanente de Mayores, de las Residencias de Mayores, y de
los Centros Intergeneracionales de la UGR. (Ver Seccion 14).

5.4.5 Proyecto ALBORAN

El mar de Alboran constituye un espacio bioldgico, cultural y de servicios vinculado
al triangulo que forman las ciudades de Ceuta, Melillay la Costa de Granada.

La Universidad de Granada, por su potencial cientifico en las ciencias
bioldégicas, geolégicas y medioambientales, y en las areas de humanidades
vinculadas a la Geografia, la Historia y el mundo antiguo, impulsara y desarrollara un
proyecto global de investigacion e innovacion productiva de caracter integral,
en colaboraciéon con las administraciones publicas (central y autonémica) y las
ciudades arriba indicadas. A dicho proyecto se incorporaran los investigadores y
expertos de la Universidad de Granada en ciencias econémicas y empresariales y
en desarrollo local. A tal efecto se promovera la creacibn de una estacién de
investigacién vinculada a las ciencias del mar y a la arqueologia submarina.

5.4.6 Proyecto CIUDAD HISPANICA
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La fundacién de la Universidad de Granada es coetanea con la fundacién de las
primeras universidades y ciudades de América, que siguen en gran medida el
modelo de nuestra ciudad de Santa Fe. Con el objeto de recuperar la vocacion
americanista de la Universidad de Granada y de proyectar hacia el continente
americano y hacia Espafa los frutos de la investigacion cooperativa en este ambito,
la Universidad de Granada impulsara el desarrollo de un proyecto global de
investigacion e innovacion productiva de caracter integral en colaboracién con
las administraciones publicas (central y autonémica) y las universidades y ciudades
de distintos paises de América. El proyecto incorporara, con la participacion activa
de distintos grupos de investigacidon de la Universidad, la investigacién histérica,
educativa, artistica, geografica, literaria y linglistica, el desarrollo institucional,
sociolégico y econbmico, y la planificacibn e investigacibn en patrimonio,
arquitectura, ingenieria, comunicaciones, calidad medioambiental y salud.

5.4.7 Otros

Los anteriores proyectos son ejemplos de lo que se puede emprender y estimular
desde el rectorado para el desarrollo de la investigacibn en su conexién con el
entorno, en tareas aglutinadoras y multisectoriales. Lo previsible es que en otros
campos surjan ideas con esta misma filosofia, que desde el rectorado se apoyarian
con el mismo entusiasmo.
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Un Rector
6 A favor de difundir la cultura

“La cultura consiste en el hecho de inventarse la vida cada dia; la necesidad
apremiante de calentar la frialdad del mundo, con colores, herramientas, caricias o
suenos”. José Mufioz Rendoén

La Universidad sustentada por la sociedad debe dar a ésta el fruto de su trabajo. Por
tanto una de sus funciones fundamentales es poner al alcance de la sociedad el
resultado de su produccién cientifica, técnica y humanistica. Y ello ha de hacerlo,
ademas de por los cauces ordinarios, divulgando socialmente el conocimiento y la
creacion artistica, con el objeto de facilitar que el bienestar social que supone la
cultura llegue a todas las capas y confines de nuestra sociedad. A tal efecto la
candidatura promovera no sélo la difusién de las actividades desarrolladas en el
seno de nuestra Universidad, sino que canalizara para su difusién, a través de ella,
el pensamiento y la actividad creadora mas significativa que haya sido desarrollada
en ambitos culturales ajenos a la misma. Las propuestas a promover son las
siguientes:

-Disenar anualmente un plan de accién de difusion cultural, en colaboracién con
los agentes sociales institucionales y privados, con el objeto de promover la
divulgacién del conocimiento y la creatividad artistica propia o ajena a distintos
niveles. Las acciones a desarrollar, con el protagonismo cultural que implica el
soporte universitario, se llevarian a cabo en Granada, Ceuta y Melilla, y en aquellas
ciudades espafolas y extranjeras con las que se concierte la accion difusora de la
Universidad de Granada. Los objetivos especificos del plan de accién se detallan a
continuacion.

Elaborar los siguientes programas: la Universidad va a los Barrios y la
Universidad va la Escuela, dirigidos a la divulgacién en sectores especificos de
poblacién con actividades a desarrollar “in situ” y en el seno de la propia
Universidad. Entre las actividades se organizaran ferias expositivas de puertas
abiertas sobre la produccion universitaria.

sImpulsar y extender la Universidad de Mayores.

Elaborar programas de difusion cultural en colaboracion con Academias,
Fundaciones, Colegios Mayores y Centros culturales dirigidos a toda la
poblacién, con actividades a desarrollar en dichas instituciones y en el seno de la
propia Universidad.

sDesarrollar un programa de produccion y realizacion de documentales de
divulgacién en el ambito cientifico y en el de las humanidades, con destino a su
difusién en canales generalistas y monograficos de television.

«Crear, tras una detallada planificacion, los canales de Radio y Television de la
UGR, bien como unidades propias de la Universidad, bien en colaboraciéon con
empresas del sector.

Desarrollar, en colaboracién con los Ayuntamientos de Granada, Ceuta y Melilla, un
programa para fomentar, mantener y actualizar una guia y un conjunto de
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circuitos, plasmados en rétulos callejeros, sobre monumentos, espacios, calles,
caminos y leyendas vinculados a cada ciudad. Es decir, identificacién y
rehabilitacion de rutas urbanas y periurbanas monumentales, prestando especial
apoyo a todos los aspectos de la Cultura Material, Mentalidades e Imaginarios o
Leyendas. En una segunda fase el programa se extenderia a las ciudades de la
provincia de Granada.

sEstablecer una estrecha colaboracién con el Parque de las Ciencias, para la
difusién mas eficaz de la Ciencia y la Tecnologia, particularmente de lo desarrollado
en la UGR.

«Desarrollar un programa de fomento y difusién musical impulsando la joven
orquesta, el coro Manuel de Falla, y acuerdos con el Conservatorio para el
desarrollo de conciertos de sus estudiantes en el ambito universitario y su posible
vinculaciéon con las actividades musicales de la Universidad.

«Desarrollar, en el contexto del plan de accién, un programa de catalogacion,
restauracion y definiciéon, en su caso, de medidas de especial proteccién a las
piezas del patrimonio artistico e instrumental de la Universidad.

*Generar, en el contexto del plan de accién, la participacion de intelectuales,
creadores, artistas y cineastas del maximo prestigio nacional e internacional,
pertenecientes o no a la Universidad de Granada, en los distintos programas de
difusion cultural (conferencias, talleres, Simposio, etc.) que impulse la Universidad.

*Redefinir e impulsar el Centro de Lenguas Modernas y extender su actividad a
Ceuta y Melilla, en colaboracién con los expertos en Filologia, Traduccién y
Humanidades de la Universidad, para convertirlo en el eje de formaciéon de espafiol
para extranjeros y de lenguas extranjeras para espafoles.

«Crear un centro colaborador para la formacion de guias turisticos y
voluntarios culturales.

*Recuperar un Espacio Cultural de referencia que supla la ausencia del Palacio
de la Madraza y establecer, asimismo, un espacio cultural de referencia en Ceuta y
Melilla.

*Recuperar la actividad teatral universitaria para la formacién y difusiéon de obras
teatrales, facilitando la representacion de obras a jovenes creadores y la difusion
de obras clasicas y modernas, en un espacio escénico propio y en cafés teatro
por convenio.

Establecer un Espacio Expositivo permanente en el centro de Granada, Ceuta y
Melilla, para exposiciones temporales de caracter cultural, patrimonial o artistico.

simpulsar el desarrollo del jardin botanico y los jardines vinculados a la
Universidad de Granada, como patrimonio cultural y educativo de la misma.

sImpulsar y desarrollar un programa de colaboracién con el sector de hosteleria para
la utilizacion de las cafeterias urbanas, o de centros similares que se acojan al
programa, como microbibliotecas, centros de exposicion y comunicacion —
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teatro, recitales, etc.- destinadas a estudiantes y jovenes creadores vinculados
a la Universidad.

-Gestionar el uso de espacios para fines culturales por las asociaciones de
estudiantes en las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla.

sDesarrollar las actividades culturales a través Catedras de divulgacion que
actuaran de modo independiente, en colaboracién con los centros y unidades de la
Universidad o a través de programas de colaboraciéon con organismos publicos y
privados. La politica de extension universitaria en relacién con las catedras sera la
siguiente:

a) Potenciar las Catedras ya existentes, especialmente la Catedra Garcia Lorca,
gue se vinculara a la Fundaciéon del mismo nombre.

b) Crear nuevas Catedras de caracter tematico. Concretamente las Catedras Juan
Latino, vinculada a la cultura de la inmigracién y la interculturalidad, Catedra de
Flamenco, y Carlos Cano, de cultura popular.

c) Crear nuevas Catedras de caracter mas especializado vinculadas a las distintas
Divisiones. Concretamente las Catedras Giner de los Rios, en Ciencias de la
Educacién y Comunicacion, Francisco Suarez, en Ciencias juridicosociales y
econémicas, Ingeniero Santa Cruz, en Arquitectura e Ingenierias, Asuncion
Linares, en Ciencias Fundamentales y de la Naturaleza, Aureliano Maestre de San
Juan, en Ciencias de la Salud, y Elena Martin-Vivaldi, en Humanidades y Bellas
Artes.

d) Crear las Catedras Angel Ganivet, Bartolomé Ros y Enrique Nieto vinculadas
a las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla.

*Redefinir la Editorial Universitaria con un cuadruple objetivo: convertirla en un
agente activo y no pasivo de la actividad editorial, tanto a nivel nacional como
internacional, identificar la producciéon singular especificamente universitaria y
facilitar su publicacion, fomentar la produccion de manuales o material didactico
de alta calidad, y facilitar la publicacion de obras de jévenes creadores.

Reformar en la Editorial Universitaria el Consejo Editorial, los criterios de
edicion en relaciéon con los objetivos, y clarificar de manera reglamentaria quién
tiene la facultad —6rgano unipersonal o colegiado- de decidir la publicacién de un
libro, asi como la responsabilidad concreta del director y del Consejo Editorial.

‘Reestructurar la publicacion de revistas de la Editorial Universitaria,
favoreciendo su regularidad y su diversificacion en relacién con las Divisiones del
conocimiento y su incorporacion a la red. A tal efecto se considerara la vinculacion
de la Editorial con publicaciones especificas de Facultad, algunas casi centenarias y
en riesgo de desaparecer o ya desaparecidas, y se facilitara la publicaciéon a
investigadores y creadores jévenes.

*Potenciar las Revistas de prestigio editadas en nuestra Universidad, como la
revista literaria El Fingidor, con el objetivo de convertirlas en revistas de referencia
nacional e internacional.

Fomentar los convenios de coedicion de la Editorial Universitaria con
Instituciones, fundaciones y empresas de caracter local, regional, nacional e
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internacional, para extender la difusién de la produccién editorial de la Universidad
de Granada.

«Fomentar convenios con distribuidoras y con librerias especificas de Madrid,
Barcelona y de otras ciudades universitarias de Espafa para asegurar la presencia
de la produccién de la Editorial Universitaria.

eilmpulsar un programa de coedicion internacional con las editoriales
universitarias del Grupo Coimbra.

sImpulsar la creaciéon en la Editorial Universitaria de una colecciéon en red de
libre acceso y/o de ingreso codificado.

«Gestionar la utilizacion del 1% cultural establecido en la normativa para su
inversion en recursos culturales, especialmente en la recuperacion de edificios
de valor histérico-patrimonial.

«Fomentar la financiacién por mecenazgo y patrocinios, estimulando dicha
financiacion con protocolos de reconocimiento explicito.

Fomentar las donaciones de caracter cultural, estimulando las donaciones con
protocolos de reconocimiento explicito.

siImpulsar la creacion del Museo de la Universidad de Granada, que recoja la
evolucion de los estudios universitarios en Granada y la contribucién de nuestra
Universidad al acervo del conocimiento, asi como el patrimonio instrumental y
documental mas significativo de nuestra Universidad.

«Colaborar con la creacion de los distintos museos en desarrollo o por
desarrollar en Granada (Memoria de Andalucia, Casas Museo, de la Prensa,
Eclesiastico, de los Viajeros, de Medicina y Ciencias de la Salud, etc.).
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Un Rector

7. A favor de una cooperacion al co-desarrollo centrada en la
educacion, la investigacion, la cultura y la ciudadania

“Nadie es una isla, completo en si mismo; cada hombre es un pedazo del
continente, una parte de la tierra, (...) la muerte de cada hombre me disminuye,
porque estoy ligado a la humanidad; y por consiguiente, nunca preguntes por
quién doblan las campanas; doblan por ti”. John Donne.

“La libertad, la justicia y la paz en el mundo tienen por base el reconocimiento
de la dignidad intrinseca y de los derechos iguales e inalienables de todos los
miembros de la familia humana”. Declaracion Universal de los Derechos
Humanos.

“La cooperacion, como la amistad y el amor, es una calle de doble direccion”.

El fin primordial de la Cooperaciéon para el Co-Desarrollo debe ser la erradicacién de
la pobreza, el desempleo y la exclusion social; se ha de buscar la sostenibilidad y el
aumento permanente de los niveles de desarrollo politico, social, sanitario,
econdémico y cultural en los paises en situacion de necesidad. La cooperacién al
desarrollo debe ser solidaria, evitando situaciones de dependencia externa.

La responsabilidad social que se deriva de la actividad investigadora, docente
y cultural de la Universidad de Granada, y las posibilidades que tiene la institucion
para operar en dicho ambito en paises en situacién de necesidad, impone que, para
el cumplimiento de sus propios fines, la Universidad establezca la cooperacion al co-
desarrollo como uno de sus principales ejes de accién y de futuro. A tal efecto la
candidatura propone las siguientes acciones:

sImpulsar programas que fomenten el desarrollo de los derechos humanos, la
equidad de género y la proteccion y conservacion del medioambiente, en
aquellos paises en los existen derechos reconocidos, pero en los que no es facil
ejercerlos. Se trata de un modelo de relacién internacional basado en la
reciprocidad, que tiene por objetivo promover el compromiso por parte de los paises
objeto de cooperacion y de evitar las situaciones de dependencia que generan
efectos no deseados en la aplicacion de proyectos sociales.

sIncorporar las actividades vinculadas a la cooperacion al co-desarrollo a las
actividades a realizar en cada Division. A tal efecto la CIDOC de cada Division
fomentara la transversalidad entre los estudios de la misma area tematica y la
conciliacion entre las tres actividades. Los objetivos de cooperacion vinculados a
cada Division son, con caracter prioritario, los siguientes:

a) Fomentar la investigacion, la formacién y el desarrollo en salud,
particularmente en relacion con enfermedades vinculadas a determinados ambitos
geograficos susceptibles de difundirse en Europa, y especialmente en nuestro
entorno, como consecuencia de la movilidad que genera la globalizacion.

b) Fomentar la investigacion, la formacion y el desarrollo en el ambito
socioeconémico y en modelos de gestion y desarrollo institucional, en las
comunidades objeto de cooperacion por parte de la Universidad de Granada.

c) Fomentar la investigacion, la formacion y el desarrollo en las tecnologias de
las comunicaciones y el transporte en las comunidades objeto de cooperacién por
parte de la Universidad de Granada.

d) Fomentar la investigacion, la formacién y el desarrollo en el ambito cultural
y linguistico, canalizando la cultura y las manifestaciones artisticas y creativas
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existentes en las comunidades objeto de cooperaciéon por parte de la Universidad
de Granada, con el objeto de difundir dichas manifestaciones y de estimular el
intercambio de creadores.

e) Fomentar la investigacion, la formacién y el desarrollo en las ciencias de la
naturaleza, con el objeto de estimular el conocimiento cientifico, la riqueza
autéctona y el desarrollo sostenible de las comunidades objeto de cooperacién. A tal
efecto la transferencia de conocimientos y competencias en materias medio
ambientales sera objetivo prioritario.

f) Fomentar la investigacion, la formacion y el desarrollo en las ciencias de la
educacién y la comunicacion, en relacion con los criterios de vida y valores de las
comunidades objeto de cooperacion.

«Aplicar el 0,7% del presupuesto a actividades vinculadas con la cooperacién al
co-desarrollo.

sInvolucrar a los miembros de la comunidad universitaria — personal académico,
personal de administracién y servicios y estudiantes- en los programas de
cooperacion al co-desarrollo, vinculando la participacion de los mismos a las
distintas actividades universitarias —dedicacion docente, investigadora, sabaticos,
actividad practica, asignaturas, etc.-

eimpulsar, como instrumento basico de cooperacién, los proyectos
multidisciplinares y transversales sustentados en los programas de redes
internas de la Universidad o en redes externas configuradas a través de
convenios con distintos agentes sociales.

«Canalizar, a través del mundo empresarial de Granada, Ceuta y Melilla, la
comercializacion de productos vinculados a los ambitos de la cooperacion en
los que participe la Universidad de Granada, sustentando la comercializacién en los
principios del comercio justo.

«Canalizar, a través del sector empresarial de nuestro entorno, la cooperaciéon en
el ambito alimentario, incluyendo la seguridad alimentaria, en las comunidades
objeto de cooperacion por parte de la Universidad de Granada.

-Gestionar programas mixtos de cooperacion con agencias regionales,
nacionales e internacionales, tanto publicas como privadas, incorporando personal y
conocimiento (ONU-SIDA, Fundacién Montagnier, etc.).

«Garantizar a los cooperantes de la Universidad de Granada el apoyo logistico
necesario y las garantias sanitarias y de seguridad posibles para desarrollar los
programas de cooperacién impulsados por la Universidad o en los que colabore.

«Fomentar, dentro el programa social de la Universidad, un programa voluntario de
adopciones alternativas vinculado a la proteccién de la infancia, en relacién con las
comunidades objeto de cooperacion por parte de la Universidad de Granada.
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Un Rector
8. A favor de la promocion institucional

“En la maquina social hay que ser motor, no rueda”. Santiago Ramén y Cajal.

En el siglo XXI, cualquier institucion que quiera influir en la sociedad necesita una
buena promocién. La candidatura pretende ser novedosa en este aspecto y propone
para la Universidad de Granada una promocién institucional que traslade a la
sociedad sus logros en todos los campos, asi como la organizacion de eventos a los
gue se sienta llamada por la especial relevancia cultural o cientifico de los mismos.
En este sentido se propone:

eSolicitar la celebracién de una Universiada en la Universidad de Granada.

eFomentar la incorporacién a la Universidad de artistas y deportistas olimpicos
y de élite.

«Generar obra artistica a realizar por creadores consagrados, mediante encargo
0 mecenazgo, vinculando su tematica y desarrollo a la Universidad de Granada.

«Crear la Casa de la poesia, en la que se organicen actividades relacionadas con la
poesia y puedan alojarse poetas foraneos, consagrados o noveles, en estancias de
creacion, investigacién y docencia.

eFomentar con programas especificos la incorporacién a la Universidad de
Granada de estudiantes de excelencia en Bachillerato y Formacion profesional.

*Recabar donaciones artisticas del Patrimonio del Estado.

*Crear los Centros Garcia Lorca de la Universidad de Granada en Buenos Aires,
La Habana y Nueva York (lugares visitados por el poeta), para la difusién de la
Universidad y la captacion de estudiantes.

eImpulsar la Asociacion de Amigos de la Universidad de Granada y vincularla
con las asociaciones de antiguos alumnos especificas ya existentes.

eEstablecer en Madrid una unidad del gabinete de prensa.

eImpulsar la apertura de salas de exposicion en centros culturales de ciudades
espanolas y extranjeras, para la difusién la obra artistica realizada en la
Universidad de Granada.

sFomentar la participaciéon de profesores de la Universidad de Granada en
actividades culturales desarrolladas por el servicio exterior de Espana,
directamente o en relacién con el Instituto Cervantes.

*Proponer a miembros de la UGR de notable prestigio a premios o distinciones de
reconocimiento moral o profesional.
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sFomentar la realizacion de documentales cientificos y artisticos, para su
difusiéon y comercializacion en las televisiones de difusién cultural y/o generalistas
(ver Seccién 6).

«Crear, tras una detallada planificacion, los canales de Radio y Television de la
UGR, bien como unidades propias de la Universidad, bien en colaboraciéon con
empresas del sector.

eFomentar la presencia de miembros de prestigio de la Universidad de Granada
en Jurados de Premios cientificos y artisticos y en misiones internacionales.

eParticipar y, en su caso, organizar Expediciones Cientificas internacionales
qgue vinculen la investigacién y la cooperacion en relaciébn con objetivos cientificos y
de cooperacién de la Universidad de Granada.

eImpulsar, en colaboracion con otros organismos, los FOROS “De Granada al
Mundo” sobre temas de interés mundial, en cada una de las ramas que
configuran la Divisiones de la Universidad.

eOrganizar el Ochocientos aniversario del nacimiento de Tomas de Cantimpré,
vinculado al Codex Granatensis.
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Un Rector
9. A favor de una Universidad capaz de innovar en la
prestacion interna y externa de servicios

“Consiguié todos los sufragios quien unié lo util con lo agradable”. Horacio.
“El infierno es el lugar donde nada conecta con nada”. Dante

Con independencia de los servicios publicos educativo e investigador, que son los
esenciales que presta la Universidad y justifican todos lo demas, la Universidad debe
prestar, ademas de servicios de mejora de la calidad de vida a sus miembros (ver
Seccién 14), algunos servicios especificos dirigidos no sélo a su personal y a sus
estudiantes, sino también a la sociedad en su conjunto. Las propuestas de la
candidatura son las siguientes:

9.1 Propuestas de innovacioén en Bibliotecas y Hemerotecas

eTransformar las Bibliotecas en centros gestores de la informacion en el
proceso ensefanza-aprendizaje, que ofrezcan servicios bibliotecarios presenciales
y virtuales. El objetivo es adaptar su personal (con un plan de formacién especifico,
adaptado a los puestos de trabajo), infraestructuras y equipamientos, a las
necesidades que se deriven de los modelos educativos innovadores que adopte
la Universidad de Granada en relacion con el EEES. Como primera medida se
corregiran las deficiencias detectadas en las evaluaciones de las Bibliotecas.

*Hacer de la Biblioteca la memoria de la Universidad. Se trata de que en la
Biblioteca esté todo lo publicado por los miembros de la UGR, lo ponga a disposicion
de todos, y lo incorpore a las iniciativas de libre acceso de contenidos,
especialmente las promovidas por la FECYT.

eDedicar, en un edificio céntrico de cada una de las ciudades de Granada, Ceuta y
Melilla, un espacio suficiente para albergar una Biblioteca General, para que todos
los interesados tengan facil acceso a las referencias mas usuales de cualquier
disciplina.

sAmpliar en lo posible los horarios de acceso a las Bibliotecas, en una
planificacién acordada con el personal de las mismas.

*Reforzar, por las tardes, el personal de niveles Ay B.

eDesarrollar un plan de formaciéon de usuarios sobre los recursos disponibles en
las Bibliotecas.

eAdaptar los espacios de las Bibliotecas para el uso de discapacitados.

eIncrementar la presencia de la Biblioteca en las diferentes redes de cooperacion,
tanto nacionales como internacionales.

sUtilizar para la docencia, en el ambito de la gestion de la informacién, la
capacitacién y la experiencia del personal de Bibliotecas en el desarrollo de
programas especificos, de formacién continuada y de formacién tutorial.
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eImpulsar un programa de colaboracion entre la Biblioteca universitaria y el
Centro de Ensefanza Virtual de la Universidad Granada (CEVUG), para el
desarrollo de proyectos educativos conjuntos.

*Potenciar las bibliotecas dedicando el 3% de los gastos institucionales de los
proyectos a la dotacién, mejora y renovacion de los recursos documentales a
disposicién de la docencia y la investigacion.

«Desarrollar un sistema de informacion en red con los grupos de investigacion
vinculados a cada Divisién, para la renovacion del parque de revistas cientificas
y la incorporacién y sustitucién de las mismas.

eDesarrollar un plan de preservacion y conservacion del Patrimonio
Bibliografico y Documental que incluya un programa de restauraciéon, archivo,
evacuacion y definicién, en su caso, de medidas de especial proteccion.

eImpulsar un plan secuencial de digitalizacion de las obras libres de derechos de
autor.

ePosibilitar el acceso universal via Internet y la preservacién de todos los
contenidos digitalizados por la Biblioteca Universitaria de Granada.

eDesarrollar programas de difusion del Patrimonio Bibliografico a través de
exposiciones, publicaciones, conferencias y via Internet.

eFacilitar mecanismos de consulta y utilizacion de recursos por parte de los
agentes sociales.

eDisefiar un plan estratégico, con actuaciones plurianuales e informes anuales
sobre objetivos alcanzados, para cubrir todas las propuestas anteriores.

9.2 Propuestas de innovacion en Tecnologias de la Informacién y
de la Comunicacién (TICs) para conseguir la Universidad
interactiva

eDesarrollar y completar el plan de modernizaciéon tecnolégica de la Universidad
de Granada, con el fin de implantar en cuatro afios la Universidad interactiva en
red, a semejanza de la Universidad Pompeu Fabra. Las acciones se detallan a
continuacion.

sDesarrollar la televigilancia para control de incendios y seguridad de edificios
e instalaciones.

eDesarrollar una red segura B2B de cooperacion institucional y empresarial para la
promocion de ofertas de practicas y empleo generados por las mismas.

eimpulsar y mejorar la teleformacion por medio de la Universidad Granada
Abierta.

eDesarrollar la teleasistencia en relacion con la salud laboral.
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eDesarrollar la administracion electronica, incluyendo el teletrabajo, en
programas de caracter voluntario.

eDesarrollar un sistema de identidad unificado para el Personal Docente e
Investigador, Personal de Administracion y Servicios y Estudiantes, a través de un
carné inteligente que permita su utilizacion en las diversas actividades, incluidas las
deportivas.

*Revisar y reforzar la seguridad de la informacion implantando mecanismos de
seguimiento, para el cumplimiento pormenorizado de la Ley de proteccion de
datos.

eImpulsar el desarrollo de un buscador enciclopédico Universidad de Granada
(BEUGRA), al servicio de los miembros de la Universidad y la sociedad en general,
sustentado en la informacién existente en la misma.

eImpulsar la participacion institucional a través de las TICs del personal de la
Universidad.

eDesarrollar un sistema de informacion, de busqueda y distribucion logistica
de servicios (alojamiento, cursos, horarios, informacién cultural, etc.).

eInstalar al menos una unidad de Videoconferencia en cada Campus.

eImpulsar la regulacion en red de los sistemas de control de luz, agua y
combustible en los centros de la Universidad.

eImpulsar el comercio electronico de los productos de la Universidad.

eUtilizar como dispositivos para interactuar en la red de la Universidad
interactiva todas las herramientas actualmente existentes, incluidos el PDA, la
televisiéon, el Mp3 o la red Bluetooh.

eImpulsar la creaciéon de una factoria de software.

«Crear una oficina de software libre, para apoyar a los usuarios del mismo, con las
siguientes funciones, entre otras que puedan surgir:

a) Creacion de una pagina dedicada al software libre en la web de la Universidad,

b) Instalacién de Linux en los ordenadores de apoyo a la docencia,

c¢) Distribucion gratuita de Linux.

d) Extender a toda la Universidad la obligacion de distribuir los documentos,

impresos, etc., en formatos abiertos.

9.3 Propuestas de innovacion en Servicios Generales a la
comunidad universitaria y a la sociedad



51

eDesarrollar un plan de difusion del programa de informacién y orientacion
dirigido a estudiantes de la Universidad, preuniversitarios y extranjeros
vinculado a la Universidad interactiva en red.

Estudiar la situacion de los servicios privatizados, buscando férmulas para su
posible prestacion por la UGR.

sImpulsar el desarrollo de un Centro de apoyo a estudiantes extranjeros.

«Crear un centro de informacion y gestion de Servicios de la Universidad de
Granada a la sociedad, que canalice la demanda y la prestacion de servicios
por las unidades de la Universidad (Clinica Odontolégica, Servicio de alerta del
polen, informaciéon Climatolégica, contaminaciéon del aire, contaminaciéon sonora,
analisis de aguas, disefios de planes de movilidad etc.).

sDesarrollar programas de colaboracion en servicios sociales con los
ayuntamientos de Granada, Ceuta y Melilla, los tribunales de justicia —tribunal de
menores, etc.- los servicios sociales de la Junta de Andalucia, etc.

sImpulsar un sistema de uso de instalaciones por parte de la sociedad, en el
ambito cultural y deportivo, con fines solidarios y/o comerciales.

sDesarrollar programas de innovacion productiva con el sector publico y
empresarial al servicio de las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla (Ver Seccién
11)

sDesarrollar programas de formacion, extension y difusion cultural, en
colaboracién con las instituciones y agentes sociales, al servicio de las ciudades
de Granada, Ceuta y Melilla (Ver Seccién 6)

*Dotar a la Inspeccion de Servicios de un sistema de deteccién e informe rapido
para impulsar un mecanismo de solucién inmediato y de capacidad de iniciacion de
los procesos de evaluacién que se describen en la Seccion 13.
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Un Rector
10. A favor de una organizacién reducida y una gestién y
administraciéon descentralizada, agil y eficaz

“Entia non sunt multiplicanda praeter necessitatem/ No es necesario multiplicar los
entes mas alla de la necesidad”. Principio de la navaja de Occam

“Para la respiracion el Centro Respiratorio del cerebro es muy importante, pero el
oxigeno donde se intercambia es en el alveolo del pulmén”

La imagen actual de la Universidad de Granada, por lo que a la gestién y
administracién se refiere, es la del castillo en la cima de la montafia (llamado
Hospital Real), al que hay que escalar para conseguir que el sefor correspondiente
te conceda aquello a lo que tienes derecho. En ocasiones la burocracia se multiplica
en tramites innecesarios, y las decisiones no se toman al nivel adecuado para
favorecer la agilidad.

La candidatura pretende Illegar a wuna adecuada descentralizacién,
acompafada de una estudiada reduccién de la burocracia. Se parte de una
confianza en la responsabilidad y el buen hacer de cada trabajador en su nivel de
responsabilidad, de manera que las decisiones se tomen lo mas cerca posible a
donde se presenten las iniciativas o los problemas, y por quienes mejor los
conozcan. Se reduciran los puestos “politicos” y la administracién sera totalmente
responsabilidad del personal de administracion y servicios; por ello se propone un
incremento significativo en el nimero de estos profesionales, de forma que los
profesores se puedan dedicar exclusivamente a la docencia y la investigacion.

Se proponen dos tipos de medidas: las que innovan el modelo organizativo, y
las relativas a la gestion y administracién, tal como se detalla a continuacién.

10.1 Propuestas de innovacion estructural y normativa

‘Desarrollar un modelo organizativo descentralizado que combine Ila
transversalidad y la especializacién, siguiendo el modelo de las universidades de
Oxford y Cambridge. Para ello se implantaran seis divisiones organizativas
vinculadas a ramas convergentes del conocimiento, en cuyo seno se agruparan
las Facultades y Escuelas vinculadas a cada una de dichas ramas del saber. Las
Divisiones seran las siguientes: Divisibn de Ciencias de la Salud, Divisiébn de
Ciencias, Division de Artes y Humanidades, Divisibn de Tecnologia, Division de
Ciencias Sociales Juridicas y Econdmicas, y Divisién de Ciencias de la Educacién y
la Comunicacion.

«Canalizar las peticiones de creacion de Facultades con identidad especifica por
su titulacién clasica o por titulaciones de nueva creacién, que definan sus objetivos
en relaciéon con un perfil generalista o profesional. Tramitar las ya aprobadas con
anterioridad.

eCanalizar las peticiones de creacion de Departamentos sustentados en areas
propias o en proyectos convergentes de docencia e investigacidon procedentes de
distintas areas, que permitan potenciar actividades diferenciadas.
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«Establecer una Comision de Investigacion, Docencia y Cooperacion (CIDOC)
por Division, fomentando la transversalidad entre los estudios de la misma area
tematica y la conciliacién entre las tres actividades.

siImplementar un organigrama de gestion y administracion de la Universidad
compuesto por Rector, 9 vicerrectores, Gerente, Secretario General y 20
Directores generales, reduciendo el organigrama existente y eliminando la figura
de director de secretariado. La gestién y administracién a partir de ese nivel se
realizara siempre por profesionales de administracién y servicios especializados en
las distintas areas. El organigrama sera cubierto por personal académico o de
administracién y servicios, segun niveles de profesionalidad y competencia.

«Crear una delegacion de la Gerencia por Division y otras dos en los Campus de
Ceuta y Melilla, respectivamente. Cada delegacion sera responsable de la
coordinacién administrativa en su nivel.

«Crear la Oficina de planificacion, evaluacion y control de la gestion, que
dependera directamente del Rector.

eDotar al Defensor universitario de cuatro Adjuntos (Profesor, Estudiante, PAS,
para la Igualdad), para colaborar con el mismo en asuntos de competencia en cada
una de las secciones y elaboracién de informes, y para facilitar la resoluciéon de
conflictos.

eIncorporar a la intervencion interna la cultura de la auditoria externa.

«Crear la Comision Asesora de antiguos Rectores, con caracter consultivo, que
estara integrada por los antiguos Rectores de la UGR.

«Fomentar la elaboraciéon de documentos por el Claustro, a través de comisiones,
para el debate y estudio prospectivo de las futuras lineas de accién y el analisis
de situaciones especificas.

«Crear la Comisién de Iniciativas Universitarias, que reciba propuestas
documentadas de profesores, estudiantes, personal de administracién y servicios y
agentes sociales, para su estudio y, si procede, tramitacién, aprobacién y puesta en
practica.

10.2 Propuestas de innovacion en la gestion y administracion

Establecer unidades de gestion de la investigacion descentralizadas, en cada
una de las Divisiones, dirigidas por un gestor de investigacion. (Ver Seccién 5).

sEstablecer protocolos de colaboracién administrativa con Fundaciones ya
existentes en el sector publico (FIBAO) o con otras que pudieran crearse, para
sumar esfuerzos, incrementar recursos, y facilitar y agilizar la administracion en
ambitos de naturaleza especifica.

sDesarrollar los distintos instrumentos que la legislacion vigente permite a las
administraciones publicas para agilizar contrataciones, adquisiciones y
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adjudicaciones, con todas las garantias previas de control juridico y de la
intervencién.

Fomentar la profesionalizacion y especializacion del personal de
administracion y servicios y la gerencia (Ver Seccién 3.3), sin que se dupliquen,
y en su caso se sustituyan proyectos de administracién académica por proyectos de
innovacion docente.

*Seguir las recomendaciones de la Camara de Cuentas de Andalucia en su
informe sobre la fiscalizacién de la Universidad de Granada, en el que se recogen
las deficiencias de gestion administrativa y econdmica actualmente existentes.

sDesarrollar el sistema de gestion interna con el objeto de configurar un
instrumento con el que poder conocer e imputar correctamente todos los costes,
tanto directos como indirectos, fijos y variables, que se generan en la Universidad de
Granada, y facilitar con ello informacién atil a centros, departamentos, grupos de
investigacién, proyectos de investigacion, etc.

«Controlar la gestion econémica-financiera implantando una contabilidad analitica
de gestion, que permita generar indicadores de eficiencia y eficacia para el logro de
los objetivos econdémicos-financieros de la institucién.

«Fomentar una politica flexible de recursos humanos pero con reglas claras de
promocién y estimulo, y facil y rapida sustitucion en caso de jubilaciones,
necesidades nuevas y de incapacidad temporal (Ver Secciones 3.1y 3.3).

Reformar y modernizar los Registros, impulsando las TICs y favoreciendo
mediante convenios con la Comunidad Autbnoma y la Administracion General del
Estado, modalidades de intercomunicacion.

sImplantar canales institucionales de informacidon y comunicacion bien
definidos, replanteando contenidos, formato y soporte en los sistemas de
intercomunicacion institucional. Dicho replanteamiento afectara al sistema de
informacion por correo electrénico y al sistema de soporte papel. Al efecto se
elaborara un manual de procedimientos internos de comunicacion y de
informacion, que protocolizara los mecanismos de coordinacion interna entre las
distintas unidades de nuestra Universidad.

siImplantar un plan de apertura de servicios administrativos en horario de tarde,
previo acuerdo con los que hayan de aplicarlo.

Planificar reformas en la organizacién y administracion de la Universidad en
consonancia con los problemas que surgen como consecuencia de una mayor
internacionalizacion.

sDesarrollar los procesos de gestion necesarios para poder asumir la expedicion
del Suplemento Europeo al Titulo a todos los estudiantes en version bilingte, tal
como se indica en la legislacién.

*Revisar los procesos de gestion actuales de solicitud, admisién y matriculacion
en los estudios oficiales de Master.
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*Dotar de medios la Inspecciéon Técnica de Edificios, para mejorar la seguridad y
la habitabilidad, incorporando a los planes plurianuales las recomendaciones de la
misma.
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Un Rector
11. A favor de instalaciones y equipamientos de calidad

“La calidad nunca es un accidente; siempre es el resultado de un esfuerzo de la
inteligencia”. John Ruskin.

Conseguir altas cotas de calidad tanto en docencia e investigacion, que son los
objetivos prioritarios, como en el resto de prestaciones que la Universidad de
Granada pretende proporcionar, no puede hacerse sin instalaciones y equipamientos
de calidad. Esto basta para justificar las propuestas siguientes. Pero ademas se
pretende cambiar la tendencia imperante desde hace afios de alejar del centro de
las ciudades los centros universitarios. Se pretende que la Universidad de Granada
esté lo mas imbricada posible en las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla, de
manera que, en cada caso, toda la ciudad sea Universidad. En relacion con el
patrimonio, se seguiran las directrices establecidas en el Manifiesto del Carmen de
la Victoria

Fomentar que las instalaciones y los equipamientos universitarios se ubiquen
en el seno de la ciudad, vinculando la institucion universitaria al nucleo
urbano, segin el modelo mas genuino de ciudad universitaria europea
(Cambridge, Oxford, Uppsala, Alcala, etc.).

eImpulsar y demandar la participacion de la Universidad en los planes de
reurbanizacion de areas estratégicas de la ciudad de Granada (Estacién de
RENFE, Estadio de la Juventud, Areas militares, etc.) y de las ciudades de Ceuta y
Melilla, para aprovechar las oportunidades de insercion de la Universidad en la
trama urbana.

*Elaborar y ejecutar (tras el estudio de los planes de viabilidad e inversiones
previstas) un plan de instalaciones docentes, investigadoras y de servicios
vinculado a las necesidades mas perentorias. A tal efecto se impulsaran de modo
inmediato reuniones monograficas de negociaciéon, con caracter intensivo, con los
Ayuntamientos de Granada, Ceuta y Melilla, la Administracion Central, la
Administracion Autondmica, y con responsables eclesiasticos y privados, con el
objetivo de invertir la tendencia de incomunicacién y acomodacion actualmente
existente, desbloqueando antiguas propuestas, aprovechando al maximo recursos
existentes —Cuarteles, conventos, etc.- y formulando soluciones imaginativas en
beneficio de todas las administraciones. El plan contemplara:

a) Construccion de edificios de nueva planta y rehabilitacion y/o adaptacion de
los nuevos edificios a incorporar a la Universidad procedentes de cesion,
adquisicién, convenio o permuta. Dichos edificios seran destinados en una primera
fase a las Facultades con mas necesidades y a las nuevas Facultades, Institutos y
Unidades surgidas de la nueva estructura organizativa de la Universidad.

b) Adaptacion de los edificios universitarios actuales para su utilizaciéon, de
acuerdo con los modelos educativos a desarrollar en cada titulacion en
relacion con el EEES.

COMENTARIO: Los espacios existentes en distintos Facultades son
insuficientes y no garantizan niveles de calidad minimos para el
desarrollo de la actividad académica. Ejemplo de ello es la Facultad
de Ciencias Economicas y Empresariales, cuyo edificio fue diseinado
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para 600 estudiantes y que actualmente aloja a 7000. Igual sucede
por ejemplo con las facultades de Ciencias de la Educacion y
Derecho o las Escuelas de Arquitectura e Informatica, mientras
existen aun edificios en la Universidad sin utilizar o infrautilizados.

eImpulsar la ejecucion eficaz de proyectos ya en desarrollo (Biblioteca de
Ciencias de la Educacion, Edificio para Ensefianza de audiovisuales, sonido, imagen
y animacion en relacién con Bellas Artes, Areas departamentales, instalaciones del
CEVUG, Palacio de la Madraza, edificio Duquesa, etc.)

eImpulsar la ejecucion de las instalaciones que se deriven del plan de accién a
desarrollar por la Universidad en relacion con los objetivos del Parque
Tecnolégico de Ciencias de la Salud (Ver Seccién 5.4.1). Con independencia de
los centros ya construidos, se hara especial hincapié en el desarrollo de las Plantas
Piloto de Medicamentos y Alimentos, del Instituto Universitario del Medicamento, del
Instituto del Cancer, y del resto de los institutos de investigacion por desarrollar.

Elaborar y ejecutar un plan de dotaciéon de equipamiento y talleres, vinculado a
los modelos educativos especificos de nuestra Universidad —Ingenieria, Salud,
Bellas Artes, etc.-, para las instalaciones ya existentes y las nuevas instalaciones por
desarrollar, con financiacién publica y donaciones privadas.

«Desarrollar un plan de instalaciones deportivas, vinculado a la solicitud de la
Universiada, con patrocinio publico y privado. Dicho plan contemplara:

a) Contribuciéon de la UGR a la definiciébn y remodelacion del Estadio de la
Juventud.

b) Construcciéon de gimnasios y/o minipolideportivos en los Centros y/o Campus.
c) Remodelacién, con propuesta de aparcamiento subterraneo, del campo de rugby
de Fuentenueva.

d) Remodelacién, para la practica deportiva, del centro nautico de Cubillas y del
centro de esqui de Sierra Nevada.

e) Contribucién de la UGR al desarrollo de la Ciudad del Deporte, en colaboracion
con las instituciones promotoras.

Desarrollar un plan de instalaciones en las dependencias de la Universidad
vinculadas al plan integral para la atenciéon a la discapacidad (Ver Seccion 14).

«Construir las instalaciones que se deriven del plan de acciéon integral de
medidas de prevencion y salud laboral.

«Desarrollar un plan de instalaciones y equipamientos sociales vinculados a la
mejora de la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria
(guarderias, casas de la Universidad, Transporte propio, Centro Nautico y Albergue
de Montafa, Minas del Conjuro, etc.) (Ver Seccion 14)

Desarrollar un plan de instalaciones y equipamientos de orientacion ecolégica
vinculados al logro de un medioambiente sostenible, con programas de reduccion,
reutilizacién y reciclaje en el ambito de la Universidad (Ver Seccion 14).



58

Un Rector
12. A Favor de una Financiacion eficaz

“Veo a través de cada moneda recibida la faz curtida del campesino que sufraga
todos nuestros lujos académicos y cientificos”. Santiago Ramén y Cajal

Materializar la multitud de proyectos que se presentan exige un notable esfuerzo en
la financiacion, aunque muchas de las acciones programadas por esta candidatura
son practicamente de coste cero.

Las nuevas exigencias de financiacién se pretenden cubrir con una estrategia
bifronte: gestionando mejor los ingresos actuales y evitando despilfarros, por una
parte, y abriendo nuevas vias de financiaciébn, por otra. Las acciones que se
pretenden desarrollar son:

«Desarrollar una planificaciéon estratégica que persiga como objetivos basicos un
incremento de ingresos y una mayor racionalidad de los gastos. La labor de
planificacion y control sera llevada a cabo por la Oficina de Planificaciéon y
Control de la Gestion, que dependera organicamente del Rector.

«Impulsar una politica de incremento de ingresos financieros a distintos niveles:
a) Abriendo un proceso de negociacién con las autoridades politicas y sociales a
nivel central, autonémico y local para que, atendiendo a su caracter de servicio
publico, a su singularidad y a la situacion real de renta per capita existente en su
ambito de influencia y, por tanto, a su caracter promotor de innovacion y creacién de
nichos de empleo, aumenten la dotacion de gasto para la Universidad y
contribuyan, mediante distintos mecanismos (convenios, permutas, etc.) a
impulsar el desarrollo de la Universidad de Granada.
b) Diseflando un programa de ingresos propios, que contemplaria las siguientes
lineas de desarrollo:
-Crear un consejo de patrocinadores y donantes a través de una
Fundacién receptora.
-Diversificar la oferta educativa (Universidad abierta, Formacién
continuada, etc.).
-Impulsar una politica activa de incremento de estudiantes que
pueda compensar la disminucién de estudiantes del ambito geografico
de Andalucia (centros Garcia Lorca, Unidad de Captaciéon de
Estudiantes, etc.).
-Elaborar acuerdos en materia de formacion corporativa con
empresas o instituciones.
-Explotar los activos fijos, bien mediante la realizacién de
actividades propias, o ajenas.
-Elaborar un programa de explotacion de los intangibles de la
Universidad (Merchandising, creacién de centros tecnol6gicos con
participacion privada, comercializacion de servicios de consultoria
multidisciplinares, etc.).
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Un Rector
13. A Favor de una Evaluacion Constructiva

“Ya es mucho saber estimar sus propios defectos”. Baltasar Gracian.

La calidad en las prestaciones de cualquier institucién exige un control detallado de
las mismas. La candidatura propone acciones concretas de evaluacién, atendiendo a
los verdaderos objetivos a conseguir. Pero, ademas, se tratara de ejecutar las
acciones recomendadas en dichas evaluaciones, lo que puede parecer una
obviedad, pero no era el caso actualmente. Concretamente se propone:

«Desarrollar un programa de evaluacioén de las actividades docentes de caracter
multilateral, a nivel de materias, titulaciones y postgrado, con la participacion del
alumnado, el profesorado y las estructuras implicadas. A la evaluacién, que
incorporara la entrevista personal, seguira la elaboracién de un Documento de
Resolucion final, que habra de recoger el reconocimiento o la relacion de
deficiencias si las hubiere y, en este caso, las propuestas concretas de mejora y el
compromiso de la Universidad para llevarlas a cabo.

«Desarrollar un programa de evaluacion de las actividades investigadoras de
caracter multilateral, a nivel de grupo de investigacion y Departamento, con la
participacion de los investigadores y el personal adscrito a los grupos,
Departamentos y las estructuras implicadas. A la evaluacién, que incorporara la
entrevista personal, seguira la elaboracién de un Documento de Resolucion final
que habra de recoger la adecuacién o no de los resultados a los objetivos previstos
para el grupo y/o los departamentos, y en caso de deficiencias, si las hubiere, las
distintas propuestas concretas de mejora y el compromiso de la Universidad para
llevarlas a cabo.

sDesarrollar un programa de evaluacion de las actividades de administracion y
servicios de caracter multilateral, a nivel de unidades, con la participaciéon de
personal de administracién y servicios, usuarios y las estructuras implicadas. A la
evaluacion, que incorporara la entrevista personal, seguira la elaboracién de un
Documento de Resolucion final, que habra de recoger el reconocimiento o la
relacion de deficiencias si las hubiere y, en este caso, las propuestas concretas de
mejora y el compromiso de la Universidad para llevarlas a cabo.

sDesarrollar un programa de evaluacion de las unidades responsables del
desarrollo conjunto de investigacion y docencia, con la participacion de los
miembros de dichas unidades y las estructuras implicadas. A la evaluacion, que
incorporara la entrevista personal, seguira la elaboracién de un Documento de
Resolucioén final, que habra de recoger la adecuacién o no de los resultados a los
objetivos previstos para la unidad, y en caso de deficiencias, si las hubiere, las
distintas propuestas concretas de mejora y el compromiso de la Universidad para
llevarlas a cabo.

«Coordinar los procesos de evaluacion desde la Oficina de Planificacion,
Evaluacion de la Calidad y Control de la Gestion.

«Establecer un cronograma de reuniones del Rector y responsables del equipo
de gobierno en los ambitos de la Docencia, la investigacién, los Servicios y la
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gerencia, con Directores de Departamento, Responsables de grupos, Decanos y
Directores, Administradores y Responsables de Servicios y unidades, para analizar
la situacion derivada de las evaluaciones y adopcién de propuestas a desarrollar
y/o elevar al Consejo de Gobierno.

sIncorporar los resultados de las evaluaciones a los procesos de promocién en
la docencia, la investigacién y los servicios.
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Un Rector

14. A favor de promover la igualdad entre las personas, la mejora
de su calidad de vida y un medio ambiente sostenible

“Ahora no haré otra cosa que escuchar. Para que lo escuchado aumente mi canto,
para que los sonidos lo enriquezcan”. Walt Whitman

Nada de lo propuesto por esta candidatura se podra conseguir sin la colaboracion de
las personas que han de llevarlo a cabo. Aunque sélo fuese por esta razoéon
pragmatica, estan justificadas las medidas sobre igualdad entre las personas, la
mejora de su calidad de vida y un medio ambiente sostenible que a continuacién se
proponen. Pero es que la candidatura cree que las medidas se justifican en si
mismas, que en cualquier caso la dignidad de las personas y el respeto al medio
ambiente deben ser objetivos prioritarios en si mismos. Las propuestas que se
hacen son las siguientes:

Identificar e implantar todas las medidas ya en vigor, y las de nuevo desarrollo
a negociar con los representantes del personal, para hacer efectiva la conciliacion
de la vida familiar y laboral.

sFomentar el teletrabajo, vinculando su implantacién al desarrollo de Ila
administracion electronica y a las medidas de conciliacién con la vida familiar.

*Proporcionar un entorno laboral y unos medios de trabajo dignos y adecuados
a las funciones que desempefian los trabajadores de la UGR, garantizando un
espacio y unas condiciones ergondmicas compatibles con los protocolos
establecidos.

Elaborar un plan integral para la atencién a la discapacidad en la Universidad de
Granada, que comprenda adaptaciones en infraestructura, equipamiento y normativa
interna, y el desarrollo de medidas de innovacién en docencia e investigacion
vinculadas a este campo. Se estableceran alianzas con CERMI y con asociaciones
de discapacitados, con objeto de situar a la Universidad de Granada como
Universidad de referencia en la atencion al discapacitado.

Elaborar un Plan de Igualdad negociado, incluyendo el desarrollo de la Ley, que
contemple los objetivos a alcanzar en materia de promocién de la igualdad de trato y
oportunidades.

*Crear la figura de Adjunto al Defensor Universitario para la Igualdad.

Elaborar protocolos contra el acoso laboral (mobbing) en relacién con el personal
de la Universidad, con asesoramiento de expertos nacionales e internacionales, con
el objeto de prevenir (y en su caso erradicar) su practica en el seno de la
Universidad de Granada.

*Reconocer los derechos del personal contratado con cargo al capitulo VI.

*Regular el ejercicio del consentimiento informado para la participacién de los
universitarios en experiencias de innovacién docente que se desarrollen por primera



62

vez, y en aquellas otras en las que pudiera participar, en el seno de la Universidad,
como sujeto personal o social.

Demandar incrementos de retribuciones para el personal de la UGR, cuando
sean pertinentes, de forma que sean equiparables con las de otros cuerpos de la
Administracion Estatal y Autonémica y a las de otras universidades espafiolas.

eGarantizar horarios de actividad docente compatibles con el resto de actividades
académicas y de investigacion.

sDesarrollar un plan de accién inmediata para terminar con el empleo inestable
de personal contratado e interino.

eUtilizar, para la relacion con los servicios de la Universidad, incluido el de
deportes, un unico carné: el carné inteligente de la UGR.

«Negociar un acuerdo para que el personal de la Universidad pueda ser atendido en
alguno de nuestros Hospitales Universitarios, siempre que asi lo requiera, y
facilitar la atencion sanitaria en los servicios propios de la Universidad (Clinica
Odontolégica, Clinica Fisioterapica, etc.).

«Gestionar, para los estudiantes extranjeros, una cobertura sanitaria de calidad
igual a la de los nacionales.

Demandar ante las autoridades pertinentes la agilizacion de los tramites de
residencia para los estudiantes extranjeros.

Pedir a las autoridades marroquies la instalacién en Granada de un consulado de
Marruecos, dado el nimero tan elevado de estudiantes de esa nacionalidad.

Crear en el gabinete juridico, reforzando su personal, un servicio de consulta en
red destinado al personal de la comunidad universitaria.

eDesarrollar el plan de jubilacion anticipada para todo el personal de la UGR,
incentivando asimismo férmulas de jubilacién parcial. Se vinculara a la renovaciéon
de plantillas y la incorporacion de jévenes profesionales.

sFomentar el desarrollo de un plan de pensiones eficaz para el personal de la
Universidad, con una financiacion de, al menos, el 0,5% de la masa salarial.

Elaborar un plan de sabaticos para el Personal de Administracion y Servicios.

Promover la movilidad del Personal de Administracién y Servicios facilitando
acuerdos de permuta y convenios interuniversitarios a nivel nacional y europeo, y
el apoyo de una oficina de gestion logistica (vivienda, transporte, etc.) de nueva
creacion.

eCrear un plan de ayudas complementarias, para el personal de la UGR, en
conjuncion con las ayudas establecidas en la ley estatal de dependencia y su
aplicacion en Andalucia, para el cuidado de familiares dependientes, atendiendo
a las especiales necesidades que se derivan del trabajo universitario.
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«Garantizar el acceso a Internet y correo electrénico institucional a todos los
miembros de la UGR.

«Crear guarderias y/o realizar convenios con guarderias en relacién con la
distribucion geografica de los centros.

sImpulsar acuerdos con centros infantiles y con el Patronato de Escuelas
infantiles de la ciudad de Granada, y centros similares en Ceuta y Melilla, para la
atencién de hijos del personal de la Universidad.

«Crear Centros Intergeneracionales, en los que se atiendan, de forma continuada,
a personas de distintas generaciones, por lo general nifios y personas mayores,
interactuando tanto en la realizacién de actividades intergeneracionales planificadas
como en encuentros mas informales.

sImpulsar la creacion de Residencias de Mayores para el personal de la
Universidad, incluidos jubilados, que pudiera necesitarlo.

«Crear la Casa de la Universidad de Granada en el centro de las ciudades de
Granada, Ceuta y Melilla.

sPotenciar y desarrollar programas especificos para fomentar lugares de
encuentro de los miembros de la Universidad en Centros sociales y deportivos,
como el Centro Nautico del pantano de Cubillas, Centro Minas del Conjuro, y el
Centro Albergue de alta Montafia en Sierra Nevada. Asimismo se estableceran o
conveniaran centros de similares caracteristicas en Ceuta y Melilla.

sPromocionar la creacién de una bolsa de viviendas para estudiantes, con aval y
garantia UGR, a precios reducidos.

«Promover la construccion de viviendas para estudiantes, aprovechando los
planes al respecto del Ministerio de la Vivienda.

«Crear el Banco del tiempo para los estudiantes de la Universidad de Granada. Su
objeto es gestionar el tiempo libre disponible de los estudiantes, que deseen
voluntariamente incorporar sus datos, para participar en tareas no remuneradas
de voluntariado, y/o en actividades remuneradas, de acuerdo con la
correspondiente normativa (via beca, prestacion de servicio o trabajo temporal). Se
ampliara su campo de accién a todos los universitarios.

«Completar e implantar los planes de seguridad y evacuacion de los edificios.

Definir y priorizar las prestaciones complementarias del gabinete de accion
social, favoreciendo los programas cuyos beneficios puedan incidir sobre el
conjunto de los trabajadores y para las necesidades sociales de caracter
perentorio. En las acciones a desarrollar se fomentara la coordinacién con los
centros municipales de servicios sociales.

eAprovechar el numero relativamente grande de personas en el colectivo
universitario, para gestionar beneficios como grupo de trabajadores en relacion
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con tarifas de servicios (seguros) y compras (automéviles, etc.). Su aplicacién se
vinculara al uso del carné universitario.

*Negociar un Bonobus especifico para personal de la Universidad de Granada, y
negociar tarifas especificas con el consorcio de trasporte si la residencia es en
el area metropolitana.

*Negociar el refuerzo de lineas de autobuses en horas punta y en horas de
cierres de centro, dada la insuficiencia y carencia de autobuses en dichos horarios.

sImpulsar la creacion de un transporte propio o mancomunado de microbuses
para la conexion de los centros de cada Divisién, si fuese necesario.

*Promover el uso de la bicicleta como medio de transporte alternativo, creando un
parque de bicicletas y desarrollando un sistema de préstamo gratuito de las
mismas, cuya gestién estara adscrita a los estudiantes.

Ampliar las plazas de aparcamiento en los centros en los que sea posible,
construyendo aparcamientos subterraneos o con otras soluciones imaginativas. Se
tratara de incentivar el uso del transporte colectivo, pero al mismo tiempo se tratara
de garantizar una plaza de aparcamiento a aquellos universitarios que demuestren
necesitarlo.

simpulsar un programa de intercambio de vacaciones con Universidades
espafolas y extranjeras, a desarrollar mediante convenios.

sIncrementar las cuantias de préstamos de la Universidad de Granada asi como
los plazos de devolucién de los mismos.

-Bonificar a las familias numerosas en los precios de las actividades y productos
comercializados por la Universidad.

«Promover iniciativas, en colaboracion con la Asociacion de Promotores
inmobiliarios, para facilitar el acceso a la vivienda al personal de la Universidad
de Granada, especialmente becarios, profesores y personal de administracién y
servicios, jovenes o incorporados recientemente a la institucion.

*Priorizar e implementar las medidas de prevenciéon y salud laboral que se
derivan de los riesgos laborales detectados y por detectar, tras la solicitud y emision
de un Dictamen de situaciéon. Se elaborara un plan de accion integral y un
cronograma de actuaciones a poner en practica de modo inminente, con el
objeto de transformar a la Universidad de Granada en una referencia en
seguridad.

«Potenciar la Salud Laboral impulsando sus actividades en el ambito de la
asistencia, la docencia y la investigacion, con el objetivo de fomentar su
transformacion en Instituto de Salud Laboral, con independencia de las funciones
que por ley le corresponden. De partida se estudiara (con auditoria externa e
independiente) el funcionamiento de la unidad correspondiente desde su creacién.

*Encargar al Instituto de Salud Laboral un plan para la Prevencion y Salud Laboral
en la UGR que contemple acciones a largo plazo.
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*Encargar al Instituto de Salud Laboral un plan de formacién en Prevenciéon y
Salud Laboral: primeros auxilios en los diferentes laboratorios de la UGR, formacion
del personal de nueva incorporacion, etc.

«Establecer un protocolo para el asesoramiento del Instituto de Salud Laboral en la
adquisicibn de material, nuevas construcciones, adecuacion de las actuales
instalaciones, etc.

«Separar la gestion de la Calidad Ambiental de la de Riesgos Laborales.

sDesarrollar el Plan Universidad Saludable, que fomente la participacién en
actividades de deporte base, creando escuelas deportivas e instalando
equipamientos deportivos (Gimnasios) y/o instalaciones de apoyo (vestuarios,
duchas, etc.) en los distintos Campus.

«Fomentar la participacion en actividades de deporte base, en el marco del Plan
Universidad Saludable, estimulando la obtencion de créditos de libre configuracién,
por parte de los estudiantes, participando en las escuelas deportivas y la reduccién
horaria por parte de los profesores.

sDesarrollar un plan de prevencion del alcoholismo en la poblacién estudiantil.

siImpulsar e implementar un programa de reducciéon de las emisiones de CO.,
contribuyendo a disminuir el consumo eléctrico y de combustibles mediante un
plan que contemple la instalacion de placas solares respetuosas con el medio
ambiente paisajistico, la instalacion progresiva de termostatos en las dependencias
universitarias, y el desarrollo de un plan de ahorro energético incentivando la
reduccién del consumo eléctrico.

siImpulsar e implementar un programa de reduccién del consumo de agua,
contribuyendo a disminuir su gasto mediante un plan de instalacién progresiva de
temporizadores, sistemas de doble pulsador, e instalacion de riego por goteo,
preferentemente utilizando aguas residuales tratadas.

eimpulsar e implementar un programa de reduccion del consumismo
favoreciendo, en relacion con los regalos institucionales, sélo aquellos productos
respetuosos con el medio ambiente y que tengan una garantia de haber sido
elaborados en condiciones dignas. En relaciédn con el instrumental y/o mobiliario
objeto de sustitucibn en Departamentos y Centros, y no utilizable con fines
museisticos, su ofrecimiento, por cantidad simbdélica, via Internet, para su
reutilizacién y/o posible reciclado, o su cesién gratuita a terceros via ONGs.

sImpulsar un programa de reduccion de la contaminacién luminica, sustituyendo
equipos y fuentes luminosas del patrimonio inmueble.

siImpulsar e incentivar un programa de reutilizacion, mediante campafias de
fomento y compensaciones en bonificaciones, y prioridad en la prestacion de
servicios universitarios.
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«Desarrollar, en el programa de reciclado, mecanismos de control institucional que
garanticen el cumplimiento de los objetivos de reciclaje. Extender el programa de
reciclaje al vidrio y otros posibles objetos.

sIncentivar la reforestacion y promocion del patrimonio vegetal del entorno,
con un programa de apadrinamiento y plantacion de un arbol por cada alumno de
nuevo ingreso en la Universidad, y con un plan de proteccién de jardines en
dependencias universitarias.

Promover campahas de comunicacion periédicas de sensibilizacién con el medio
ambiente, a favor de la igualdad, la prevencion de la accidentalidad y la promocion
de la salud.
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