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3.4 Diagnosi: quant lluny som de la visié de futur

Respecte a I’estratégia en recerca i innovacié de Catalunya
DEBILITATS | AMENACES

= Les politiques i els programes de I'Estat Espanyol en recerca i innovacié s’han
desenvolupat molt centralitzadament, sense coordinaci6 amb les politiques de
recerca impulsades des de Catalunya.

= Les politiqgues catalanes de recerca i d'innovacié han tingut fins ara poca estabilitat
i interconnexio entre elles.

= La prioritzaci6 d'ambits estratégics de recerca i innovacid6 no s’ha produit de
manera consistent a Catalunya ni tampoc existeix una visié descentralitzada a
sobre I'especialitzacio territorial dels sistemes d’innovacié.

FORTALESES | OPORTUNITATS

= Els governs anteriors i govern actual de Catalunya (Pla de Govern 2007-2010)
estan posant un emfasi molt destacat al paper de la recerca i la innovacio en totes
les arees socioeconomiques.

= El Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié impulsat pel govern és un
oportunitat historica de fer un gir social, economic i politic de transcendéncia en
recerca i innovacié a Catalunya

= ElPla de Recerca i Innovacié 2005-2008 iniciava el cami d'integracié de I'estratégia
catalana de recerca i innovacio. El proper Pla catala de recerca i innovacié 2009-
2012, que naixera sota el paraigiies de consens establert en Pacte Nacional, ha de
servir per millorar I'estrategia preexistent.

= |’acord estrategic per a la competitivitat de I'economia catalana signat el 2005, i
revisat recentment, pel govern i les principals patronals empresarials i sindicats
incideix en la importancia de la recerca i la innovacié com a estratégia clau pel futur
de Catalunya.

= La revisio del Estatut de Catalunya realitzada el 2006 introdueix competéncies que
afavoreixen la coordinacié dels centres i les estructures de recerca de I'Estat a
Catalunya, la fixacié de criteris de col-laboracio entre Catalunya i 'Estat en matéria
de politica de recerca, desenvolupament i innovacio i la participacio del Govern
catala en la fixaci6 de politiques de recerca en l'ambit europeu i en altres
organismes i institucions internacionals

Respecte a la capacitat de generaci6é de coneixement
DEBILITATS | AMENACES

= Els recursos publics dedicats a recerca, encara que hagin millorat molt en els
darrers anys, sén comparativament molt baixos amb altres paisos i regions
europees amb graus de desenvolupament similars a Catalunya.

= Manca d'un Pla d'Infraestructures de Recerca a mig i llarg termini encaminat a
assegurar el manteniment i les noves inversions en infraestructures de recerca.

= No es veu cap pronostic de canvi a la baixa preséncia endémica d’organismes
publics de recerca de I'administracio estatal a Catalunya comparativament amb la
importancia de Catalunya en I'Estat espanyol.

= L’atomitzaci6 de la recerca publica en molts grups i linies, que sovint es dupliquen, i
I'existéncia d’'una massa significativa de professorat a les universitats que, tenint-ho
com a deure, té una baixa o molt baixa dedicaci6 a la recerca, debilita el potencial
cientific existent a Catalunya.

= El nivell de recerca privada a Catalunya és baix i el suport public no ha mostrat fins
ara capacitat d’'arrossegament, basicament també pels molts escassos recursos
gue Catalunya hi ha dedicat.



La valoritzacio del coneixement generat té déficits molts significatius en la gestié de
la propietat intel-lectual, I'escalat i el prototipatge, la capacitat de crear spin-off que
tinguin desenvolupament exitds (manca de gestio i capital financer), etc.

Malgrat alguns éxits aconseguits en la captacio i retencié de talent per a la recerca,
el sistema és encara molt fragil pel que fa a la sostenibilitat dels joves i no existeix
un pla integral de generacio, captacio i retencio de talent per la recerca.
L'aprenentatge en el doctorat necessita una reorientacio per desenvolupar en els
estudiants noves capacitats i habilitats necessaries.

No hi ha una professionalitzacié adient de la direccié estratégica i la gestié de la
recerca ni uns programes de formacid estables i estructurats adequats a les
creixents demandes existents.

FORTALESES | OPORTUNITATS

Les universitats, han fet un gran esfor¢ de transformacié en els darrers anys i han
assolit, en general, un nivell de produccié cientifica significatiu.

Existéncia d’alguns centres de recerca que responen a un model d’excel-lencia del
d’alt nivell homologable en termes internacionals.

Els investigadors catalans tenen un alt nivell competitiu a I'hora d'accedir a
recursos i projectes dels Plans Estatals i Europeus.

Grans instal-lacions cientifico-tecnologiques existents i en desenvolupament de
gran potencial: supercomputador Mare Nostrum, projecte de Sincrotr6 Alb, etc.
Existeixen experiéncies molt reeixides d’atracci6 de talent (ICREA) d’alta qualitat.

El naixement de noves empreses de base tecnolodgica al voltant de centres de
recerca, universitats i parcs cientifics és lent pero té moltes oportunitats de futur.
Les empreses catalanes, esperonades per ajuts estatals a la recerca (PROFIT i
CENIT principalment) i també per la iniciativa propia estan dedicant ja quantitats
significatives a la R+D, més en uns sectors que altres.

Respecte a la capacitat d’integrar el coneixement i la innovacié
eficagment en la cadena de valor socioeconomica

DEBILITATS | AMENACES

Economia productiva

Els sectors amb més pes economic a Catalunya, turisme i construccié, sén poc
intensius en coneixement.

El teixit de Pimes, que és la base de I'economia catalana, esta centrat en general
més en un model tradicional de creixement que parteix d'obtenir avantatges en
costos del treball o de les matéries primeres que en el desenvolupament d’'una
nova base productiva innovadora.

Hi ha una manca de cultura de cooperaci6 i d'aliances interempresarials orientades
als reptes de futur basats en el coneixement.

Hi ha una manca de grans empreses de referéncia que puguin actuar com a
tractores. Les grans empreses catalanes son majoritariament de serveis i fins ara
s’han mostrat, en general, poc proclius a la recerca i la innovacié. D'altra banda, les
grans empreses estatals, moltes de les quals s’han configurat a partir dels
monopolis que hi havia en el passat a Espanya, han centrat majoritariament les
seves inversions significatives en recerca i innovacioé en la capital de I'estat.

Hi ha un creixement massa lent de noves empreses de base tecnoldgica i de fet no
hi ha un aveng significatiu cap a negocis intensius en coneixement (entre el 1993 i
2005 la proporcié d’empreses d'alta i mitjana-alta tecnologia del sector industrial
s’ha mantingut a nivell similars en percentatge del total).

La compra publica no és utilitzada estratégicament com a tractora d’'innovacié de
manera sistematica.

Malgrat els diferents canals i I'entramat d’agents que hi ha en el sistema de recerca
i innovacid que intervenen en la difusi6 coneixement, hi ha un insuficient grau
d'articulacio entre les empreses, les universitats i els centres publics d'R+D i les



infraestructures publigues de suport a la innovacié. fet que afecta molt
especialment les Pimes.

La difusié i transferéncia de coneixement no es tracta com una professié/ns
especialitzades estratéegiques en Il'economia del coneixement que necessiten
formacio, regulacié i suport.

El "brokerage" tecnologic €s molt feble aixi com les analisi i estudis de prospectiva
tecnologica que es realitzen.

No existeix un “sistema aprenent” que canalitzi les bones practiques en
transferéncia i difusid del coneixement, analitzi i faci benchmarking continuat i
defineixi i mesuri I'eficiéncia.

L'entorn de suport financer per a la recerca i la innovacié ha millorat pero es troba
molt lluny de les posicions més favorables que mostren els paisos més avancats en
el suport a les diferents etapes de creixement empresarial.

El nombre de persones que participen en activitats intensives de coneixement en
les empreses és forca baix encara (no solament en recerca, en analisis de mercats,
etc.) i és un dels elements claus, en les Pimes principalment, de la baixa capacitat
absortiva de coneixement que aquestes tenen.

Com en altres paisos europeus, la disminucié de titulats en ciéncies experimentals i
tecnologies es significativa i arranca ja de I'educacio secundaria.

Disminueix la cultura emprenedora que ha caracteritzat durant molts anys la
societat catalana.

Baixa penetraci6 de I'is de les TIC en les empreses, especialment les Pimes.
Competéncia creixent de paisos emergents, també en la instal-lacié d’activitats
intensives de coneixement en ambits significatius per Catalunya

Coneixement i reptes socials, humans i materials

La recerca i innovaci6 dirigida a ambits socials (mediambientals, educacié, serveis
socials, governanga participativa, tercer sector, etc.) esta molt lluny de tenir una
atencio suficient.

L'estructuracié dels sistemes d'innovacié en aquests ambits és practicament
inexistent i les actuacions que es realitzen sén disperses i ad-hoc.

Algunes de les afirmacions fetes en I'apartat de coneixement i economia productiva
també sén aplicables a aquest apartat.

FORTALESES | OPORTUNITATS

Coneixement i economia productiva

Catalunya i especialment Barcelona té una imatge general molt positiva: una ciutat
tractora, amb una projeccié internacional i ben valorada com a lloc per a viure de
professionals i directius.

Catalunya té una “cultura industrial” potent, formada majoritariament per Pimes,
amb gran qualitat en els productes elaborats i que han demostrat sovint una amplia
capacitat d’adaptacio al canvi.

En aquest sentit, s'estan produint experiéncies reeixides entre els sectors
industrials “tradicionals” en la cerca de nous ninxols de mercat o d’activitats noves
totalment transformadores realitzades a partir de les capacitats basiques existents
El CIDEM (I'agéncia d’innovacio empresarial de Catalunya) té una llarga trajectoria
solida de politiques publiques de promocié de la innovaci6 i de suport a 'empresa.
La recentment anunciada fusi6 amb el COPCA, motor d’internacionalitzacié de
moltes empreses, dona una dimensio i visié integral a la nova agéncia al servei de
'empresa catalana.

Iniciatives estratégiques inicials per a conferir clisters empresarials i de recerca
densos en coneixement com la bioregi6 son ja experiencies significatives.

La inversio en R+D empresarial, malgrat demostrar comportaments erratics, esta
creixent en alguns sectors.

Hi ha forta correlacié, en un determinat exercici, entre els sectors que inverteixen
més en recerca i innovacioé i els que aporten més valor afegit.

El suport public a la recerca i a la innovacié empresarial ha estat molt baixa
tradicionalment a Catalunya i segueix en uns nivells que es poden qualificar de molt
minsos (70M€/any) per un pais com Catalunya amb una tradicié industrial i de



serveis significativa, que necessita I'arrossegament puablic per poder fer front a la
transicié a I'economia del coneixement.

La innovacié que arranca de la creativitat té un gran potencial a Catalunya.

Les universitats han fet un esfor¢ significatiu en la transferéncia i difusié del
coneixement i tenen una gran potencialitat de futur si es faciliten les condicions
adients.

S’han creat parcs cientifics i tecnologics, molts d’ells amb la previsié d’incubadores
d’empreses i altres infraestructures de suport a la transferéncia de coneixement,
encara que en molts casos les experiéncies estan encara en fase de
desenvolupament inicial

Existeixen esforcos locals i sectorials per a definir entorns innovadors en algunes
ciutats mitjanes de referéncia i també a Barcelona

Augmenta la proporcié de persones amb educacié superior en tot el territori,
malgrat tenir encara nivells inferiors a les regions i paisos capdavanters en recerca
i innovacio

Coneixement i reptes socials, humans i materials

Catalunya té voluntat i necessitats molt significatives en I'ambit social que poden
actuar de tractor d’innovacio.

La sanitat especialment, s’esta mostrant molt activa en la capacitat de traccié en
innovacio. Els Hospitals esdevenen una infraestructura estratégica de gran
potencialitat connectats a les universitats , a I'entorn assistencial i cientific que
aquests generen.

L'éxit en serveis socials és també “exportable” i s’ha de veure com un important
sector economic en el futur,

A Catalunya hi ha un potencial investigador molt significatiu en cieéncies humanes i
socials.

Algunes de les afirmacions fetes en I'apartat de coneixement i economia productiva
també sén aplicables en aquest apartat.

Respecte a lI'organitzacio i la governanca del sistema de recerca i
innovacio

DEBILITATS | AMENACES

La carrera investigadora mostra encara una debilitat important en quan la capacitat
d’atracci6 i projecci6 sobre altres sortides professionals.
L'entorn de suport a I'emprenedoria en activitats intensives de coneixement és
encara insuficent i mancat d’'una visio global de les necessitats a cobirir.
No es disposa d’estructures que facilitin I'aprenentatge continuat en el sistema:
= Manca d'un sistema integrat i solid de disseny, recopilacio, integracié i
I'analisi d’'informacio
= Manca d'un pol d'expertesa interdisciplinar en politiques de ciéncia,
tecnologia i innovacid; manca d'una estructura de capacitacié de
professionals de la ciéncia, la tecnologia i la innovacio
= Manca d'una estructura que faciliti instruments eficients i eficagos per
esdevenir un sistema aprenent (proves pilot, meta-avaluacio,
benchmarking, bones practiques,)
= Manca d'una estructura que d’avaluacié de les politiques, programes i
agents de la recerca i la innovacié que tingui una visi6 integrada de valor
afegit transversal al sistema.
La coordinacié intergovernamental té una baixa incidéncia estratégica i operativa
de les politiques de recerca i innovacié de les diferents arees del govern.
Cal una major professionalitzaci6 en els ambits publics d’alta direcci6 i de gesti6é de
la recerca, que actuin com a nexe de continuitat quan es produeixin relleus politics
al govern.
Malgrat avencos en els darrers anys, hi ha una manca d'avaluacio sistematica de la
qualitat i els resultats dels actors, els projectes, els programes, els ajuts...



= El sistema de contractes programa introduits en alguns casos per acordar la relacié
entre actors del sistema (administracié-universitat, administracio-centres de
recerca) és encara feble doncs els sistemes d’'informacio ho sén.

= El sistema de recerca i innovacié és molt atomitzat pel que fa als agents de
recerca, intermediaris d’innovacio i altres agents dinamitzadors o impulsors. Es fa
molt dificil concentrar i alinear esforcos.

= El sistema no té capacitat per integrar dins a les ldgiques de decisio i operacio i
d’'una forma estructurada les dinamiques i iniciatives que sorgeixen de dalt-baix.

FORTALESES | OPORTUNTATS

= La carrera investigadora a Catalunya ha sofert significatives millores en
I'estructuracié. La nova legislacié universitaria estatal facilita la capacitat
emprenedora del professorat.

= L'estructura de grups de recerca en les universitats i centres de recerca de
Catalunya és un entramat solid que permet desenvolupar politiques i accions en
totes les arees del saber.

= Els partenariats publics-privats s’han incrementat en els darrers anys per afavorir la
creacio de centres tecnologics, parcs cientifics i tecnologics, etc.

= Iniciatives territorials i locals de sistemes d’'innovacié aporten dinamisme al sistema
de recerca i innovacio i incorporen multitud d’actors.

= La fusi6 del CIDEM i el COPCA és una oportunitat de replantejar processos
estratégics en les desenvolupament d’e programes i instruments de suport a
'empresa i a les Pimes especialment

= El Consell Intergovernamental de Recerca i Innovacié Tecnologica de Catalunya té
una llarga trajectdria i pot evolucionar cap a noves funcionalitats de més valor.

= Es disposa d'una xarxa de centres de recerca important (encara que massa
heterogeni) i comenca a desplegar-se, lentament, el mapa de centres tecnologics.

= El Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié dona I'oportunitat per plantejar
una reestructuracio de I'organitzacio i la governanca del sistema.

Respecte a l'internacionalitzacio i grau d’obertura dels sistema de
recerca i innovacio

DEBILITATS | AMENACES

= No existeix un posicionament global, basat en I'analisi de prioritats per Catalunya,
dels paisos i regions amb els que cal establir relacions estratégiques de cooperacio
en recerca i innovacio

= La internacionalitzaci6 de les universitats és clau i encara hi ha molt cami per
recérrer. No hi ha un pla de pais en aquest sentit que aglutini sinergies i
estratégies.

= Cal establir una coordinacio efectiva de la politica de relacions internacionals
catalana amb la de recerca i innovacio, reforgant la visié intergovernamental

= No existeix un pla de comunicacié que projecti les fortaleses i possibilitats que té
Catalunya en recerca i innovacid, malgrat que es realitzen accions aillades
significatives.

FORTALESES | OPORTUNITATS

= Catalunya és una de les zones d’Europa que atrau més estudiants universitaris del
programa de mobilitat Europea ERASMUS

= La recent marca Universitats de Catalunya té una potencialitat significativa si
s'explota correctament, en especial per atraure estudiants de postgrau d’arreu.

= Els grups de recerca tenen un alt nivell de co-publicacions amb altres grup d’arreu,
que cal aprofitar per desenvolupar lligams més estrategics, especialment, amb els
pols de coneixement més importants.



Les universitats i els centres de recerca estan fent esforcos significatius per la
internacionalitzacié institucional.

La internacionalitzacié de les empreses catalanes és una oportunitat per establir
sinergies amb agents de recerca i innovacio d'arreu.

El govern de Catalunya, esta desenvolupant contacte i relacions amb regions i
paisos avancats des del punt de vista de la recerca i la innovacio per tal d'establir
cooperacions estrategiques en el futur. La figura dels ambaixadors tecnologics és
una primera accio per poder tenir els ulls en els pols on “estan passant coses”
significatives.

La revisio del Estatut de Catalunya realitzada el 2006 introdueix competencies que
afavoreixen la coordinacié dels centres i les estructures de recerca de I'Estat a
Catalunya, la fixacié de criteris de col-laboracié entre Catalunya i I'Estat en matéria
de politica de recerca, desenvolupament i innovacié i la participacid del Govern
catala en la fixaci6 de politiques de recerca en l'ambit europeu i en altres
organismes i institucions internacionals

Respecte a la socialitzacidé de la ciéncia, tecnologia i innovacié com a
elements de la cultura, els valors i la identitat del pais

DEBILITATS | AMENACES

Retrocés de la ciencia i la tecnologia en el sistema educatiu.

La cultura del risc, I'esforg i 'emprenedoria estan retrocedint en la societat catalana
Poca assimilacié de la ciencia i la tecnologia com part integrant de la cultura.
Presencia baixa de dones en el sistema catala de ciéncia i tecnologia.

Hi ha un ampli espai per recorrer en I'Us de la ciéncia i la tecnologia en el lleure i en
el desenvolupament personal

Escassa atencié dels mitjans de comunicacié a la ciéncia i la tecnologia

Els instruments socials de reconeixement als investigadors i emprenedors s6n molt
febles i allunyats del que tenen altres tipus de manifestacions o professionals

FORTALESES | OPORTUNITATS

La museitzacié interactiva en ciéncia i tecnologia té a Catalunya algunes
manifestacions destacades, com també les que estan relacionades amb
I'observacio de la natura.

En els darrers anys s’ha fet un significatiu esforg per acostar la ciéncia a la societat
desplegant un programa de comunicacio, didactica i divulgacio cientifica robust.

Les universitats s’estan mostrant forgca actives en comunicacioé i socialitzacié de la
recerca i la tecnologia que generen.

Alguns mitjans de comunicacié tenen una trajectoria consolidada de divulgacié
cientifica.

La Fundacié Catalana per a la Recerca i la Innovacié presenta potencialitats per
esdevenir I'eix de coordinacio i impuls de pais de les iniciatives de ciéncia i societat

Respecte als recursos que es dediquen a la recerca i a la innovacioé

DEBILITATS | AMENACES

Manca historica d’'inversié en recerca i innovacio de I'Estat espanyol a Catalunya.
Els fons europeus han disminuit i disminuiran car Catalunya esta entre les regions
gue ja no accedeixen a fons de cohesio.

La inversié publica de Catalunya en R+D en el sector universitari i public de recerca
(centres de recerca, hospitals, etc.) és comparativament baixa respecte a la
importancia de I'economia catalana (malgrat els augments que s’han realitzat ens
els darrers anys).

Manca d'un Pla d’Infraestructures de Recerca a mig i llarg termini encaminat a
assegurar el manteniment i les noves inversions en infraestructures de recerca.

El sistema de financament universitari no contempla com a part del financament
basic el fer recerca. Actualment, les universitats, que generen la major part del



coneixement de Catalunya obtenen els recursos basicament per via competitiva
dels Plans i programes Estatals i Europeus.

= Lainversio publica de Catalunya en R+D dirigida a impulsar a la recerca dirigida a
I'ambit productiu ha estat i és molt baixa. La R+D en serveis és poc significativa
malgrat la seva importancia com a sector/s.

= Tampoc s’ha incrementat significativament,, a part de I'ambit sanitari, la despesa
publica en recerca dirigida a als reptes socials, humans i materials generals de la
societat.

= Els ajuts publics en general a Catalunya s’han dirigit transversalment amb poca o
nul-la focalitzaci6 estrategica/sectorial i a més amb un alt grau d’atomitzacio.

= Hi hagut dificultats a Catalunya per entendre que la recerca i innovacié sén
elements estructurals de la societat i 'economia i que com a tals han d’esdevenir
prioritats pressupostaries.

= Lainversi6 privada en R+D+i és baixa malgrat alguns avencos en els darrers anys

= La participacié del sistema financer és encara molt escassa en el suport a la
recerca i la innovacio.

= La capacitat d'arrossegament de la inversié privada a partir de la inversié publica
en recerca i innovacié no ha estat suficientment tinguda en compte.

= SOn escasses les aliances public-privades per desenvolupar accions i programes
d'R+D+i

= Les donacions i el mecenatge per a la recerca, 'emprenedoria i I'educacié superior
son escasses a Catalunya. A més, les fundacions més significatives en aquest
ambit centralitzen la seva activitat a la capital de I'Estat. També cal comentar que la
Fundaci6 Catalana per a la Recerca i la Innovacié, que quan es va crear havia de
fer aquest rol, actualment es nodreix integrament de fons publics.

FORTALESES | OPORTUNITATS

= El Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié és una oportunitat d’incidir en la
prioritzacié6 economica de la recerca i la innovacié en I'esfera puablica i privada i
d’afavorir les accions i estratégies conjuntes publico-privades.

= El recent acord Estat Espanyol-Catalunya per a la regularitzacié de les inversions
en infraestructures de I'Estat a Catalunya per als propers anys introdueix per
primera vegada el concepte de les infraestructures de recerca i innovacio.

= Els recursos que venen des d’Europa per contribuir al desenvolupament regional
de Catalunya s’han de dedicar estratégicament a recerca i innovacio, que és el
criteri de competitivitat de les regions com Catalunya dins de la politica europea.

= Hi ha altres fons europeus als que es pot accedir si es tenen plans i capacitats
operatives i de lobby adients.

= Latendencia positiva als darrers anys en inversié en R+D+l en els pressupostos de
la Generalitat de Catalunya i els compromisos realitzats en el Pla de Govern 2007-
2010 incideixen en un increment de la inversio en recerca i innovacié en totes les
arees ministerials.

= El mecenatge a Catalunya esta implantat en altres esferes i un canvi cultural pot fer
veure que la recerca i la innovacié son la base estructural de la societat i
'economia del futur del pais. En I'ambit de salut, el mecenatge i les donacions ja
comencen a tenir un paper no menyspreable que cal reforcar.



